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Surdurulebilirlik Mesaj

Dinya hizla degisirken surdirulebilirlik artik sadece bir vizyon degil, stratejik bir zorunluluktur. iklim krizi, dogal kaynaklarin azalmasi ve finansal
kirilganhiklar; bizlere riskleri 8ngérerek yénetmenin ve dengeli bir gelecek igin giicli stratejiler Uretmenin 8nemini her zamankinden daha fazla hatirlatiyer.

K.F.C. Gida igin surdurilebilirlik bir trend degil, kurum kultlrimizin ozi ve “Guglu Strateji, Dengeli Gelecek™ vizyonuyla; Ar-Ge ve inovasyondan tretim
vazgecilmez bir dederi olmaya devam ediyor. Deder sadece karda degil, verimliligine, gida glivenliginden mevzuata uyuma kadar tim stireclerimizi dengeli
paylastigimiz yerde bilyir; biz de bu yolculukta ¢alisanlarimiz, toplumumuz ve bir yonetim anlayisiyla gelistiriyoruz. Dogal kaynaklarin korunmasi, sorumlu dretim
bulundugumuz yerel kalkinma ekosistemiyle birlikte ilerliyoruz. Sosyal deger ve finansal risklerin yonetimi, Gncelikli hedeflerimiz arasinda yer aliyor.

zincirimizin temelini, paydaslanimizla kurdugumuz guvene dayali i5 birligi, saygi ve

birlikte yarattigimiz fayda olusturuyor. Attigimiz her adim, paydaslarimizin giiveniyle birleserek daha direncli, daha
kapsayici ve daha yasanabilir bir gelecek inga etmemizi saghyor.

“[klimi Koru, Tarimi Siirdiir, Cesitliligi Yasat” anlayisiyla dogayi gozeten tarimsal

uygulamalarimizi gii¢lendiriyor, treticilerimizi destekliyor, biyolojik gesitliligin “Yurt sevgisi, ona hizmetle dlgilir"

korunmasi i¢in adimlar atiyoruz. Yenilenebilir enerji yatinmlarimizi artiryor, %ﬁml ATATL]EE

|

ambalaj ve atik yonetimimizi geligtirerek ilerliyoruz.

En huyﬂ giicimiiz olan insan kaynagimiza yatirim yapmaya devam ediyoruz.
Ca _:-_;;:;:. jelisimi, firsat e;itligi ve is saghg: guvenligi alamndaki ¢alismalarimiz,
kurum kiilti Umiizii besleyen en saglam kéklerdir. K.F.C. Gida Akademi ¢atisi

lltlndn ',rﬂruttugu miiz programlaria yeteneklerimizi gelecedge hazirlarken,

sosyal sorumluluk projelerimizle toplumla bagimizi glclendiriyor, yerel
kalkinmaya deger katiyoruz.
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Yonetim Kurulu Bagskani Mesaj

Degerli Paydaslarimiz,

Her biiyik yolculuk, kiictik bir adimla baslar. K.F.C. Gida olarak,
surdurilebilirlik yolculugumuzun her adiminin yarimin dinyasinda anlamb bir
iz birakacagina inamyoruz. Bu yolculuk, bir tohumun topraga diismesinden
kok salip filizlenmesine, glicli dallariyla gége uzanmasina kadar gegen siireg

kadar degerlidir.

Bugun artik hepimiz biliyoruz ki dunya hizla degisiyor bu nedenle
adaptasyon yetenedi ve cevik olmak artik hayatta kalmanin temel bir
gerekliligine déniismiis durumda. lklim krizinin etkileri, su ve toprak gibi
dogal kaynaklarin azalmasi, finansa ulasimda zorluklar ve kuresel olcekte
artan beklentiler, bizlere yalnizca kriz anlarinda degil, her giin riskleri
ongorerek yonetmemiz gerektigini hatirlatiyor. Bu nedenle surdurulebilirlik
yaklasimimiz, artik sadece krizlere karsi dayamkhilik degil; riskleri erkenden
taniyip yonetebilecek esneklikte bir yol haritasidir.

surdirulebilirlik bizim igin insan, doga ve ekonomiyi birlikte dengeleyen bir
bitun, hayati bir meseledir. Oyunda biz de variz diyebilmemiz icin
sirdiiriilebilirlik ekseninde belirledidimiz risklerin yonetimi ve tiim tedarik
zincirimizi bu yonde hizalamak kritik nem tasiyor. Tannmda dogayi ve

surdurulebilirligi gozeten uygulamalarimiz, ureticilerimizle kurdugumuz

1025 SURDURULERILIRLIK RAPORW

guven temelli is birligimiz, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji yatinnmlanimiz ile dijitallesme
adimlarimiz, calisanlarimiza ve Ar-Ge'ye yaptigimiz yatinimlar bu bitiinligd destekleyen temel
yapi taslaridir. Dogru risk yonetimiyle birlikte kaynaklarimizi dogru onceliklendirdigimiz her

adim, gelecege birakacagimiz mirasin da guvencesidir.

surdiurulebilirlik yolculugumuzu, guclu bir yonetim anlayisiyla ve ortak motivasyonla
surdurmeliyiz. Clnki bizi ileriye tasiyacak olan, sadece planlarimiz degil; bu politikalarin sahada
gercekleserek karsilik bulmasidir. Dogay koruyarak,

insani merkeze alarak ve teknolojiyi sorumlulukia
kullanarak gelecege giivenle ilerlemeye devam
edecediz. Paydaslanimizin destegiyle, birlikte
daha direncli, daha surdurulebilir ve daha
yasanabilir bir gelecek insa edecegimize
inaniyor, bu yolculukta bizimle yiirlyen tim

paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Biral CELEP



Sirket Genel Bakis

w7 Turkiye'de kuru meyve ve tursuluk biber Ureticisi
<7 Uglineii nesil aile sirketi

w224 Orijin paketleyici

= 30 yilllk deneyim

"7 Private label dretim kabiliyeti
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Safe Food Corporation

=

7 2002 yilinda New Jersey’de kurulan Safe Food Eﬂrpuratinn, Kuzey Amerika'daki musterilerine en yuksek duzeyde hizmet sunmayi

amaclamaktadir. Tirkiye menseli olarak, kendi drinlerimizin dogrudan ithalatgisi ve daditicisi olma ayricaligina sahibiz.

O ABDdeki sirketimiz, US Customs CTPAT sertifikali bir ithalatgi olup, FSMA diizenlemeleriyle tam uyumludur. Bu sayede, driinlerimizin

guvenligi ve kalitesi en yuksek standartlarda saglanmaktadir.

07 Stratejik konumlara yerlestirilmis & modern depo ile ABD ve Kanada genelinde faaliyet gosteren sirketimiz, musterilerine hizh, guvenilir

ve kesintisiz hizmet sunmayi taahhit eder.

« Newark, NJ « Vernon, CA
« Davenport, FL « Oakland, CA
« Houston, TX s foronto, ON
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Rakamlarla K.F.C. Gida

30.000+ TON
IHRACAT

TS'TEN FAZLA
ULKEYE IHRACAT
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1 LOKASYON
- 7 TESiS

19.300 m"*
KAPALI ALAN -
66.000 m"*
TOPLAM ALAN

|



K.F.C. Gida Kilometre Taslari
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EHTSE YAEIN 2012 S KOMITESININ
AR-GE v KURULMAS
BIRIMIMIN =
1993 KURULMAS|
HOLLANDA 2018 i
ORTAKLIG! ILE g KURUMSAL 5
K.F.C. GIDANIN : INOVASYON |
KURULUSU : SISTEMI'MIN O
/’ A KURULMAS -
BREZZA @
MARKASIMIN il
LK MARKA
® By TESCil 2017 2022
| TIN I
,1H ?H:ﬁﬁl;ﬂ]-._] SURDURULEBILIRLIK
1999 ABD DOLARINA & 2018 RAPORUNUN
SUNNY FRUIT _ ULASMASI MARKA LOGOSUNUN JELTE !
MARKASIMIM : ABD'DE TESCIL EDILMESI
LK MARKA TESCILI o A VE NET SATISLARIN 300
—— MILYON TUYE ULASMASI
200 USA OFISIMIN
ACILMASI
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Sirket Tanitimi

Kurutulmus meyve sektérundeki oncu firmalardan K.F.C. Gida, A.B.D ve Avrupa basta olmak uzere 75'den fazla llkeye ihracat gerceklestirmektedir.

Sirket Kunyesi

Sirket K.F.C. Gida Tekstil Sanayi ithalat ihracat Yatirim A.S.
Bulundugu sektér Gida

Kurulus yil 1993

Ana iiriin grubu Kurutulmus meyve ve biber-tursu

D | &
ﬁ 48 Lokasyon isletme

Bin ton
uretim

kapasitesi +1000 Calisan

KFCGIDA

+75 ULKEYE IHRACAT
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Urunler

MEYVE VE KURUYEMIS BIBER TURSUSU
KURU MEYVELER ATISTIRMALIKLARI & DOMATES

M S CE EN D EEC CEES N NED WS BN RN EES EES NN GEN MY ENS CEE REN EER NNG CENY NN NN CEEC CEN GER NS EN N REN NN MNC CEN NEN RN M GES NN ENS CEND BN NN MW CENC SEN GEN NN ENG NN NN CENS CEN FEN RN NNS RED EN ENS NG CENC G RES M ENC GEN N [ NGNS EES NN GEN NN NNG ENS GEN NN CENY CENT CENG NEN W GEN GEN NNY NN NN GENC S M CEEC NN END NS NN SN NS NN CEN NN NNW END SN NS S CENG CENS NN NND N GEN N ENS M NN OGNS NG CEEC N NENC NS M NED N ENS EN SRR NS NS CEEC G M

lncir, Kavis:, Uzim, Kiraz & kFindik, Incir & Cevizr, Pepperoncini,
Erik, Dut, Hurma, Kayist & Kakao Parcaciklar) & Findik, lJalapeno, Banana,
Viene, Cilek, Prebiyotikli Incir & Ceviz Atistirmalig, Gineste Kurutulmus
Trabzon Hurmas Froteinli VMisne & Findik Atistirmaligi Lomatesler
e e i - e e U R e YETEITHIIKLER el

~ Markali ﬂr[i__nier
Ozel Markal: Uretim

Endustriyel Cozumler
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Markalar - Sunny Fruit

(= 1= A 1 HiFlEILEIEL
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102% sURpORULEDILIRLIK RAPORD

PREBIYOTIKLI
KAYISI

* € YR

MAMGOD

PREBIYOTIKLI
INCIR

TRABION HURMASI

PROBIYOTIKLI
ERIE



Markalar - Sunny Fruit - Have A Ball

ORGANIK MEYVE VE KURUYEMIS ATISTIRMALIKLARI

' EYV i
HAVE @ BALL KONVANSIYONEL MEYVE VE KURUYEMIS ATISTIRMALIKLARI

;ﬂ:
St

HAVEG BALL

i !_ll!_}.:.._ ===
i é:_a._ I'I . L
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Markalar - Sunsational Fruits

PAHETLEHMH KURU MEYVYELER
INCIR, GUN KURUSU, HURMA, UZUM, KAYISI

102% sURpORULERILIRLIK RAPORD
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YUVARLAK PAKETLER
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Markalar - Brezza

KAVANOZLU BIBER TURSUSU

DILIMLENMIS BANANA BIiBERI,
PEPPEROMNCINI, DILIMLEMMIS PEPPEROMNCINI,
DILIMLENMIS JALAPENO,

YAR! MARINE EDILMIS KURUTULMUS DOMATES

Cuten frese

2039 sURDOROLERILIRLIK RAPORUY

PET

B,

PEamRYAY

KAVANOILAR

SEFFAF AMBALAJ
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GELECEGIN ATISTIRMALIK
ALISKANLIKLARINI DEGISTIRMEK

Atistirmahik
Segmentindeki Sirdirilebilic
Markal Uriin Karlihi Artirmak
Satislari
El'.i:,rﬁtrneh

Surdurulebilirlik
_ Politikalarimizda

Dipital Olgunlugu
| lg g lyilestirme Saglamak

Gelistirmek
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SORUMLULUK
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KFCGIDA

e [ Y
£ i 1

DEGERLERI

. o

I5
ORTAKLARIMIZLA

ETKILESIM
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K.F.C. Gida Yonetim Kurulu

Birol Celep baskanliginda 5 yonetim kurulu uyesi ile
%100 yerli hissedarlarla kurumsallasmis bir aile sirketidir.

Koksal
CELEP

Yonetim Yonetim Yonetim Yonetim Yonetim
Kurulu Kurulu Kurulu Kurulu Kurulu
Baskani Baskan Vekili Uyesi Uyesi Uyesi

10258 SURDURULERILIRLIK RAPORU
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Paydas Katilimi

Ana paydaslarimiz; calisanlar, giftgiler, tedarikgiler,
musteriler ve gozim ortaklarimizdan olugmaktadir.
2025 yili baginda gergeklestirilen ve 2024 yil)
surduriilebilirlik raporunun hazirlanmasinda da
kullamilan paydas katilim ¢alismalari kapsaminda,
oncelikli siirdirilebilirlik konularnmiza iliskin kapsaml
geri bildirimler toplanmig ve analiz edilmistir.

Elde edilen giktilar, 2025 yili boyunca sirdirilebilirlik
stratejimizin gelistiriimesinde referans alinmaya devam
etmekte olup, paydaslarimizla etkilesimimiz operasyonel
surecler, proje bazli is birlikleri ve dizenli iletisim kanallar

aracihigiyla sirdirilmektedir.

Universiteler, arastirma kurumlari, meslek odalari, yerel yénetimler ve sivil toplum kuruluslan ile
gergeklestirilen is birlikleri sayesinde bilgi paylasimi ve ortak deger yaratma yaklasimimiz guiclendirilerek
devam etmektedir. Paydas geri bildirimleri, ozellikle iklim dedisikligi, surdirilebilir tarim ve tedarik zinciri

dayaniklihg: konularinda risk ve firsat degerlendirmelerimize girdi saglamaktadir.

1025 sURDOROLEDILIRLIK RAPORD




Raporun Hazirlig

Bu rapor, 1 Ocak 2025 - 31 Aralik 2025 dénemine iliskin sirdurilebilirlik performansin
kapsamaktadir ve yillik olarak yayimlanmak Gzere hazirlanmustir. Kurumumuz daha dnce 2022,
2023 ve 2024 yillarina ait strdurulebilirlik raporlarini yayimlamis olup, bu rapor GRI Standards
2021 sirumine uyumlu olarak hazirlanmastir.

Rapor, K.F.C. Gida'nin Turkiye'deki faaliyetierini kapsamaktadir. Rapor icerigi hanirlanirken
GRI standartlari temel alinmis; gcevresel, sosyal ve yénetisim (ESG) basliklari altinda kurumun
surdurulebilirhik yaklasimi ele alinmustir.

Raporlama siirecinde kullamilan veriler, kurum igi sistemler ve ilgili departmanlardan temin
edilmis; veri derleme ve raporlama calismalari ilgili birimlerin katkilariyla yGritilmistir. Bu
rapor kapsamindaki bilgiler bagimsiz bir dis denetim siirecine tabi tutulmamistir.

Paydas katilim galismalari, Gncelikli sGrdurdlebilirlik konularinin belirlenmesinde temel
girdi olarak degerlendirilmis; elde edilen giktilar rapor icerigine entegre edilmistir.

Rapora iliskin her turlu soru, gorus ve geri bildinim igin

sustainabilitygroup(@kfc.com.tr adresi Uzerinden bizimle

iletisime gecebilirsiniz.

o2 sURpUROLERILIRLIK RAPORU




Onemli Konularin Belirlenm:

K.F.C. Gida'da surdirilebilirlik oncelikleri, kurumun stratejik yonetisi _:_,:.
gergeklestirilen ve 2024 yil stirdurilebilirlik raporunda da Itullamlm

siirdiiriilebilirlik risk analizi yiirtitiilmistir. Bu calismalar, Birlesmis M

Analiz sonuglar; gevresel, sosyal ve finansal etkiler bir biitiin olarak ele alinarak
dedil, potansiyel gelecekteki etkileri de dikkate alinmustir. Bu degerlendirm l‘-"-__:' -
cercevesinde oncelikli risk ve firsat alanlari belirlenmis; dzellikle iklim ._'-'r.'-;.. 1l

olaylan, finansal riskler ve sorumlu Gretim bashklar one gikmisgtir,

Ayni siiregte, caliganlar, Ureticiler, tedarikgiler, misteriler ve i ortaklarini kapsayan ana paydag gruplarina
yonelik siirdirdlebilirlik énceliklendirme ¢alismalar yiritulmis; elde edilen veriler K.F.C. Stratejik

Planlama Komitesi ve Ust yonetim tarafindan yapilan i¢ degerlendirmelerle birlikte ele alinmustir.

Tim bu ¢calismalar sonucunda, etki buyiklUgu, kurumsal stratejik onem ve paydas ilgisi

kriterlerine gore yapilan degerlendirmeler, 6nemlilik matrisi ile gorsellestirilmis; boylece
K.F.C. Gida'nin shrdurulehlhrllk yonetimi igin temel nni:allk alanlari net bir sekilde ortaya o
| I

edilen ciktilar, 2025 yili boyunca s _"illrlﬁtep# risk ',r:-ne'l:lrni "3 ':. ! Al ; '-'_ . TG i 2 e 3 I
erans alinmaya etmistir. " PRS- e P o 4:3
\ ﬂr %ﬂy . e 1‘ H - . .'. g . . - -:_- I__-.:. : '__,.:_l'__._-- : B = 3 -r-"- - .r..-_.I 1 - T ]

konmust

sureclerinde
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Onceliklendirme Matrisi

K.F.C. Gida olarak gergeklestirdigimiz onemlilik analizi calismasi, hem kurum igi stratejik dncelikleri hem de paydas beklentilerini dikkate alan sistematik bir yaklasimla
kurgulanmis ve cok boyutiu bir degeriendirme siireci ile tamamlanmustir.

Analiz sonucunda; siirdirtlebilir tanim, iklim degisikligi kaynakli ekstrem hava olaylar ve kurakhik riski ile isci saghdi ve glivenligi, her iki perspektiften de yiksek oncelikli
konular olarak éne cikmistir. Bu alanlar; Gretim guvenligi, kaynaklarin korunmasi, ¢alisan refahi ve iklim uyumu agisindan kritik risk ve firsat baghiklarini icermektedir.

Bunlar takiben riin kalitesi ve gida guvenligi, finansal riskler ve uluslararas: mevzuata

uyum konular yiiksek 8ncelikli alanlar arasinda yer almigtir. Bu basliklar, giivenilir Gretim e e
surecleri ve kiresel pazarlara uyum agisindan dogrudan stratejik onem tasimaktadir. Gok Yikaek Oncelikli e ",;""“" e

= i Safjie lnl'l"|:11|..!-|'ﬁl1|l-ﬂl
Orta oncelikli konular arasinda calisan gelisimi ve yetenek yonetimi, sorumlu Li .'

- liciim Degizhligs Sebebayle Eksirem MHavs Olaylen ve Eursbll
Uretim, Uretimde etkinlik ve verimlilik ile adaptasyon odakl Ar-Ge ve inovasyon - [ S AT | !
bashklari yer almaktadir. Bu alanlar, kurumun uzun vadeli rekabet giiciinii ” i

- Ta | i - hmlaravas Yasal Mevmuata ™

destekleyen temel unsurlar olarak degerlendirilmektedir. s Vidkosk Dreatilil Uhislaraeas ¥ lll'-'l ta Uyu

E Galspan Celrjumu ve Yelinek Yorsdins
Tim bu dederlendirmeler dogrultusunda olusturulan dnemililik matrisi, K.F.C. Gida'nin x ;
surdirilebilirlik stratejilerinin belirlenmesinde temel bir arac olarak kullanilmakta; gr' i
cevresel, sosyal ve yonetisim (E5G) alanlarindaki onceliklerin net bir sekilde ortaya E i ik o
kanmasini saglamaktadir. Elde edilen giktilar, 2025 yili boyunca stratejik planlama, = e Adaptatyon bn Age, Inavaiyon ve Giin Geliytirie

Chrta Chscedikdi L
risk yonetimi ve surdurulebilirlik uygulamalarina yon vermeye devam etmektedir.
 Orta Onceliki  Yiksek Onceliki ~ Gok Viksek Oncelikdi

K.F.C. PERSPEKTIFINDEN
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Politikalarimiz ve Surdurulebilirlik Yonetim Yaklasimimiz

KFC Gida'min stirdirilebilir Urin yaklasimi; hammaddelerin igerik kalitesi, Gretim yontemi, tedarik uzaklig) ve gevresel etkiler gibi gok boyutlu kriterlere dayah olarak

yurdtilmektedir. Kurumsal degerlendirme sistemi kapsaminda siirdiiriilebilirlik diizeyi yliksek kabul edilen Griinler asagidaki gibidir. Bu Grinlerin dederlendirilmesinde,

basta temiz icerik yapisi, dogal veya organik liretim yontemleri, girdi kullamimindaki ¢cevresel etki (su, giibre, pestisit) ve tedarik uzakhg: gibi sirdirulebilirlik kriterleri

dikkate alinmistir,

o SURDURULEBILIR SURDURULEBILIRLIGIN T
POLITIKALAR MALZEMELERIM YONETIMI : KOMITE YAPISI PAYDAS ILETISIMI
+ RKalite ve Gida Givenligi Politikas) @ Organik Kurutulmus Gilek KFC Gida Surdurulebilirlik Komitesi, 2020 yiindan bu yana KFC Gida olarak sirdirtlebilirlik sirecinde
ok = lera Kurulu'na badh bir ekip clarak faaliyet géstermektedir. galisanlar, Ureticiler, tedarikgiler, migteriler
Lo I el « Organik Kurutulmug Vigne Komite; kurumun gevresel, sosyal ve yonetigim temelli ve ¢éziim ortaklan bagta olmak lzere tim
« Pactisit Politikasi @ Organik Kuru Domates surdiurulebilirlik hedeflerinin takibi, performans izleme stratejik paydaslanmizla agik, seffaf ve cok

« Etik, Cevresel ve Sosyal Politika

= Cevre ve Enerji Politikas:

= Rusvet ve Yolsuzluk Politikas:

« Givenlik (Food Defense) Palitikas:
« Insan Haklar: Politikas:

« Sosyal Sorumluluk Politikas:

» Kamuyu Bilgilendirme Politikas

« Surdurulebilirlik Politikas

s Saglid ve Givenligi Politikasi
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& Organik Kuru Dut
& Organik Kuru incir
W Organik Kuru Kaysi
o Organik Kuru Kivi
\ ¢ Organik Piring Unu
- Organik Kuru Trabzon Hurmas:
& Kuru Dut (Kenvansiyonel)
& Kuru incir (Kenvansiyonel)

surecleri ve ilgili raporlamalardan sorumludur, Stratejik
Planlama Komitesi ile entegre bir yapida caligir.

Belirlenen risk alanlarina yonelik aksiyon planlarinin
alusturulmasi ve uygulanmas: siirecine liderlik eden komite,
bu dogrultuda atblye calismalar ve proje gelistirme
oturumlan dizenlemektedir. Ayrica kurumun sirdurulebilirlik

politika ve prosedurleri, ESG ilkeleri dogrultusunda bu yap:
tarafindan gincellenmektedir.

Komite, her ay duzenli olarak toplanmakta; hedeflerin
kurumsal duzeyde benimsenmesi igin ig iletisim, farkindalik
ve yonlendirme calismalarini ylrlitmektedir.

2024 yil itibariyla kamite, Proje Yonetimi, Ar-Ge, Uretim,
Kalite, Satin Alma, Sati§, Pazarlama, Lojistik, insan Kaynaklar,
Mali Isler ve Ust Yénetim temsilcilerinden olugan 14 lyeden
olusmaktadir.

kanalli bir iletisim kurmaktayiz,

Bu dogrultuda:

Paydaslara yonelik Gnceliklendirme anketleri
duzenlenmekte, beklenti ve Gneriler
toplanmaktadir.

Kurum ici calisanlarla atdlyeler, birebir
gdriigmeler, anket uygulamalari ve Gneri
kutulary, anketler Gzerinden fikir aligverigi
yapiimaktadir.

Web sitemiz Uzerinden kamuoyuna agik
sirdirilebilirlik raporian ve icerikler
paylasiimaktadir.
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Sertifikalar, Standartlar ve Denetimler

KFC Gida’nin Sahip Oldugu Kalite Ve Uygunluk Belgeleri
Gldaﬁfwmhﬁi Yénetim Sistemleri sertifikalar Organik sertifikalar
e B USDA
m:m ABD
Food Safety - =
g » ( RGANICO
|
”.i BRASIL
Kore Brezilya laponya lsvec
Etik ve sosyal denetim Helal ve ﬁ;:sher 5027001 Genetigi degistirilmenmnis Global GAP C-TPAT (USA)
sertifikalar / Gyelikleri | sertifikalan = Urdn sertifikasi sertifikas denetimi
T
Sede’® Member {’@‘u
= Y |
ﬂ :r al vegln l:_lrﬁn e GLGEALG -I'I:"LF . _C@-’
IfE' for life Sertifikasi VERIFIED
RS nongmoproject.org
ru‘h'_!m'i:-m of
Huwznecycle Vs
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Paydaslarin Geri Bildirim Mekanizmalari

K.F.C Gida, tedarik siurecinde gorev alan tim ureticiler, tarim iscileri ve aile bireyleri icin
erigilebilir, givenilir ve seffaf bir sikayet ve geri bildirim mekanizmasi olusturmustur. Bu
sistem, sahadaki etik risklerin ve cocuk isciliginin énlenmesi, insan haklarina sayginin
guvence altina alinmasi gibi konular ele alir ve sirekli iyilestirme amaciyla

uygulanmaktadir. e

Tarla ve bahgelerde gorinir noktalara yerlestirilen dilek/sikayet bildirim mektuplan
araciligiyla, Greticiler ve ¢alisanlar KFC Gida'daki ilgili sorumlularin telefon numaralarini
ve hangi kanallar araciliiyla sikayet edebilecegini gorur ve isimsiz sekilde sikayet
bildiriminde bulunabilmektedir. Sirketin web sitesindeki iletisim formu Uzerinden veya
telefonla direkt iletisim kurarak dogrudan saha ziraat miihendisleriyle yiiz yiize iletisim
gibi dijital ve birebir kanallar da kullamimaktadir.

Tum suregler kayit altina alimir ve gikayet sahiplerinin kimlik bilgileri dilerlerse gizli
tutulur. Anonim sikayet hakki mevcuttur. Komiteler ok aktorli yapilarla (saha
mihendisleri, insan kaynaklar, siirdirilebilirlik komitesi vb.) calisarak gikar catismasi
olmaksizin adil bir dederlendirme yuritur.
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Surdurulebilirlik Gercevesinde K.F.C. Risk Yonetimi

K.F.C. Gida olarak, gevresel, sosyal ve yonetisim
(ESG) temelli risklerimizi yilda en az bir kez sistematik
olarak gozden gegiriyor; bu streci ilgili fonksiyonlarla
is birligi icinde yiirlitiyoruz. Risklerin olasilik ve etki
dizeyine gEre‘En:-uliklmdirildiﬁi analizimiz, kurum
genelinde alinacak aksiyonlara temel teskil eder. I
sﬁmhﬁliﬁﬂi. ;ahgmgwnnﬁﬁlm, cevresel etkileri ve
ﬁmnﬂm kapsayan dncelikli

jimizle biitiineiil olarak

:
-

015 SURDURULERILIRLIK RAFORY

OLASILIK

@ s sarekliligl risks

.T4_+|;|.:r'|i|: rincirinde ESG uyumsuzlugu

@ Cocuk isgiligi riski

@ Caligan refah) ve
memnuniyet riski

@ Finansal sdrdiralebilirlik riskler

® lhracar pazarlar mevzuat risks

'.J"-.fe!. durumu riskleri

.Hur.ﬂh;lll.: ritki

@ Tarimsal iggilik ve giftei refah kaynakh riskler
@ Ectrem iklim alaylar

.J!'L”llf.ﬂpl ve gida gévenligi riskleri

& Kaynak tuketimi ve Gretim stirdOrdlebilirhigi

@ Tarim alani kayb: riski
E"“ltt‘“tll i$ gucu eksikligi
W Verimsiz Gretim ve mugteri memnuniyet: riski

2 Toplumsal cinsiyet esitsizligl

» Organik Grinlerde kahinty riski

ETKI
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Surdurulebilirlik Cercevesinde K.F.C. Risk Yonetimi

WAL RREITES 1Y 1
| Eomi kL
LT i

0

SKA HEDEF ALAMI

SURDURULEBILIR EXKONOMIK BUYUME VE
~ INSANA YAKISIR i§

SKA ALT HEDEF ALANI

B8 ISCT HAKLARI VE GUVEMNLI CALISMA ORTAMI

RISKIM TAMIMI

Afet durumu risklers

SURDURULEBILIR Emummlu BUYUME VE
INSANA YAKISIR 15

s e S

SURDURULEBILIR EKONOMIK BUYUME VE
INSANA YAKISIR IS

8.1 SURDURULEBILIR EKEONOMIE BUYUME

B SURDURULEBILIR ERONOMIK BUYUME

Tarnmda iscilik ve ciftcl refal kaynakh rniskler

.-ﬁll:g,r.il.pl v gicda |E|-i.'|'.':'|"|l1|;|1 crnkler

| SURDURULEBILIR EKONOMIK BUYUME VE
! INSANA YAKISIR IS

8.1 SURDURULEBILIR EKONOMIK BUYUME

Tanm alam kaybi riski

SURDURULEBILIR EKONOMIK BUYUME VE
INSANA YAKISIR IS

B.1 SURDURULEBILIR EKONOMIK BUYUME

Finansal sirdurulebilirlik risklen

SURUUHULEHIHH EIE:::H::;MIL'. BUYUME VE
INSANA YAKISIR 15

FARET

B.1 SURDURULEBILIR EKONOMIK BUYUME

lhracat pazarlan mevzuvat riske

Bl T T T o B e Y Tl S T P el o™y ol S e —'II-_-IJ T T

EUFE{JLIF?ULEEIILIF? EHL‘]HC'."-'IIH BUYUME VE
IMSAMA YAKISIR 15

8.1 SURDURULEBILIR EKONOMIK BUYUME

. EVLEMI 14.1 I.,"..I.lflu"l".-'-'l.-!'HHI.,ILll.’ji."J ARTIRILAMASE Kurakiik riski
| Eiw::tElﬂl 13.1 DAYANIKLILIGIN ARTIRILMASI Ekstrem iklim olaylar
smig E?ELI::SFF:.%A”M -;jﬁ;.?.ﬁ.ﬁf;ﬁﬁg“-:gh?ﬂ;| Kaynak tuketimi ve uretim surddrolebilirkd
“EGiTim Nl E'T.TEE' RE SALIP | QELTE??E?.“ Nitefikli is gici eksikligs

Verimsaz Gretim ve mugten memnuniyeti riski

| SURDURULEBILIR ERONOMIK BUYUME VE
| IMSANA YAKISIR 15

B.1 SURDURULEBILIR EKONOMIK BUYUME

I siirekliligi riski

SURDURULEBILIR EKOMNOMIK BUYUME VE
INSAMNA YAKISIR 15

B.1 SURDURULEBILIR EEONOMIE BUYUME

Tedarik zincirinde ESG vyumsuziudu

SURDURULEBILIR EEONOMIE BUYUME VE
INSANA YAKISIR 15

§ — L — o m ] — —_

TOPLUMSAL CINSIYET ESITLIGI

8.7 GUNUMUZ EOLELIGIN, INSAN TICARETI
VE GOLCUK |$E|LEGIH E-E'H-"- EHE'JIHILMEE-I

5.5 LIDERLIK VE Hﬁ.ﬂﬁuﬁ J"'.I.l'u'l.u'll::'ﬂ r.-!u.-.
KATILIMIN GUVEMCE ALTIMNA ALINMASI

Cocuk isciligi nski

loplumzal cinsiyet esiEsizlgi

SURDURULEBILIR EKOMNOMIE BUYUME VE
IMSAMA YAKISIR 15

B.1 SURDURULEBILIR EECOMNOMIK BUYUME

Chrganik urunlerde kalimkr risks

SURDUORULEBILIR EXKONOMIE BUYUME VE
[MSAMA YAKISIR 15
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5.5 TAM ISTIHDAM VE ADIL DCRETLI VE
IMSANA YAEISIR IS

Calisan refah ve memnuniyet riski

26



Surdurulebilirlik GCercevesinde K.F.C. Risk Yonetimi

iklimle ilgili Finansal Etkiler, Riskler ve Firsatlar

K.F.C. Gida olarak iklim degisikliginin operasyonlarimiz Uzerindeki etkilerini duzenl olarak izlemekte; hem fiziksel hem de gecis risklerini dikkate alarak risk yonetimi

sureclerimizi sekillendirmekteyiz.

Fiziksel riskler kapsaminda; kuraklik, ekstrem hava olaylan ve su stresi gibi unsurlarin tedarik zinciri, tarimsal uretim ve urun kalitesi uzerindeki olasi etkileri yillik risk

analizlerimize dahil edilmekte ve bu risklere yonelik onleyici aksiyonlar gelistirilmektedir.

Gecis riskleri ise yasal mevzuat degisiklikleri ve ihracat pazarlarimin gereklilikleri cercevesinde ele ahnmaktadir. Ozellikle pestisit ve toksin limitlerine yonelik

dizenlemelere uyum kapsaminda hazirhk sirecleri yiritilmektedir.

Iklimle iliskili riskler ayni zamanda Snemli firsat alanlan da sunmaktadir. Yenilenebilir enerji yatinimlari, siirdiiriilebilir tanim uygulamalari, kaynak verimliligini artiran
dijitallesme projeleri ve doga temelli goziimler; kurumumuzun iklim direncini artirirken finansal siirdiirilebilirligini de desteklemektedir.

Bu dederlendirmeler, risk yonetimi siireclerimize ve stratejik hedeflerimize entegre edilmekte; iklimle iliskili karar alma sirecleri siirdiirilebilirlik komitesi gozetiminde
yurutulmektedir.

Kurumumuz, 2025 yili itibariyla istirakimiz Gzerinden ilk kez CDP (Carbon Disclosure Project) kapsaminda iklim degisikligi beyaninda bulunmustur. ilk degerlendirme
sonucunda C (Farkindalik) seviyesinde elde edilen skor, iklim degdisikligi risk ve firsatlarinin yonetimine yonelik streglerimizin baslangig dizeyinde yapilandirildigin
ortaya koymaktadir. Bununla birlikte, risk ve firsatlarin degerlendirilmesi, enerji yonetimi ve yonetisim bashklarinda elde edilen gorece giigli performans (B-), bu
alanlarda gelisim potansiyelimizin yiksek oldugunu gostermektedir. Bu kapsamda elde edilen giktilar, iklimle iliskili risklerin daha sistematik sekilde ele alinmasi ve

yonetim sureclerimize entegrasyonunun gelistirilmesi icin referans alinmaktadir.
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Hedefler ve Performans

Degerlendirme Mekanizmalarn ve Yonetim Yaklasimi

K.F.C. Gida'da siirdiiriilebilirlik riskleri yilda bir kez gzden gecirilmekte, cikan sonuglar
kurumsal stratejilerin ve énceliklerin belirlenmesinde temel girdi olarak kullanilmaktadir. Bu
analizler kapsaminda, ¢evresel, sosyal ve yonetisim (ESG) boyutlan birlikte degerlendirilmekte;
czellikle iklim degisikligi kaynakh risk ve firsatlar da analiz siireglerine dahil edilmektedir.

Bu degerlendirmelerden turetilen hedef tablolari, yuksek risk dizeyinde oncelikli goruien
konular Gzerine insa edilmistir. Bununla birlikte, yiliksek risk kategorisine girmese dahi izlenmesi

kritik olan bazi gostergeler de raporun ilgili basliklar altinda hedefleriyle birlikte
detaylandirilmistir,

Baylece hem risk odakh hem de proaktif bir yaklasim benimsenmektedir. Siirdurdlebilirlik
hedefleri licer aylik dénemlerle takip edilmekte ve Siirdiriilebilirlik Komitesi tarafindan diizenli
olarak degerlendirilmektedir. Yil sonunda ise Ust yonetim ile gergeklestirilen toplantilarda
genel performans sonuglar ele alinmaktadir,

MNot: 2025 performans degerlerinin yaminda yer alan ylizde ve yon gostergeleri, ilgili KPI'in 2025 veya

2030 hedefi ile kargilastirmal gergeklesme diizeyini ifade etmektedir (A: hedefe yaklasim, v: hedefe
ulagim, ¥ : hedefin gerisinde kalma). Degerlendirmelerde géstergenin dogasina bagh olarak artis veya-

azahs yond dikkate alinmsgtir.
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Surdurulebilirlik Hedefleri
lnsana Yatvim G’di;.imq.- Destek

imi ve Yetenek Yonetimi

GRI Gostergeleri: 404-1, 404-2, 401-1

KPI Referans Yili  Referans Yil Performans: 2025 Performans: 2026 Hedefi 2030 Hedefi
Tum ¢alisanlara verilen kisi bas) yillik egitim suresi (saat) -2ﬁ£-1 ____________ 1- Em.'.i' ________'EI-;EEI"J_"__ ____';I__ 1[}._{1 -
Beyar yaka ¢alisan devir oram® (%) 2020 21 13 v <13 <10
Mavi yaka calisan devir orani®® (%) 2020 27 é; L 4 5 <30

"Yilhk hesaplanmistr.
ik 2 ay deneme suresi bazinda hesaplanmigtir.

lsci Sagligr ve Giivenligi

GRI Gostergeleri: 403-9

KPI Referans Yih Referans Yil Performans:
fg kazasi siklik oram (KES50) 1020 72 46

2025 Performansi
81,2 ¥

5 kazasi agirhik oram (KAQ) 2020 2,49
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0.9 A

Sifir I Kazasi

2026 Hedefi
aifir 15 Kazas

24030 Hedefi
arfir iq. Kazas

Sifar i% Karasi
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\Hmu Kova,
Tarimi Siiﬂlﬁﬁ

Cesilig Yosat

Surduridlebilir Tarim

GRI Gostergeleri: 204-1, 413-1, 303-3

KPI Referans Yili Referans Yil Performans: 2025 Performansi 2026 Hedefi 2030 Hedefi
Organik Griin satig miktars (ton) - 2020 4500 7000 /  »8000 8500
Organik Griin gesitlilidi (adet) 2020 20 24 A 23 35
Uziim Gretiminde damla sulama orani (%) 2024 60 65 »70 90

lklim Degisikligi ve Enerji Yénetimi

GRI Géstergeleri:30.2-1, 305-1, 305-2, 305-3

KPI Referans Yili Heferans Yil Performansi 2025 Performansi 2026 Hedefi 2030 Hedefi
Toplam tuketim icerisinde isletme ici uretilen

P ¥ ' ¥ 2021 8.9 39.7 A >80
venilenebilir enerji orami (%)
Kapsam 1+2 emisyonlan (tC0O,e) 2023 3.296 2.948 A <2.000
Kapsam 3 emisyonu (tC0O,e) 2023 74.413 61.630 A <60.000
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& frtim

Giig-lii Stvateji Dengeli Gelecek ‘41/'}'

GRI Géstergeleri: 301-1, 301-2, 306-1, 306-2

KPI Referans Yili Referans Yil Performansi 2025 Performansi 2026 Hedefi 2030 Hedefi
Yerli ham madde orani (%) 2024 59 85 =BS5S =90
Orta ve Gzeri sirdirilebilir malzeme orani (%) 2024 60 26 Y 265 >80
Plastik kullanimi / Uretilen Griin (%) 2020 1,29 0.5 A =0.,40 =0.30
Geri dondsume uygun plastik ambala) kullanime / Toplam plastik (%) 2020 2.3 &7 ./ =70 =80
Kagit kullanim / ﬁ;ﬁen uran (%) EIEIED. 4 B8 Iy '.'-Iil-,.EIII'_'I' fﬂ-,l:lij _

Deger Zincirinde Uriin Kalitesi ve Gida Giivenl

GRI Géstergeleri: 416-1, 416-2

KPI Referans Yils Referans Yil Performansi 2025 Performans 2026 Hedefi 2030 Hedefi
Misteri sikayet miktar: (PPM) 2020 13,3 16,07 / 16 <10
Sikayet danis siresi (gan) 2020 0,58 0,39 v 0,40 $0,30
Denetim basina uygunsuziuk sayis: 2022 2.5 3,2 iy < d

BRC denetirmn notu (ortalama) 2020 AA A+lA A B A4+
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Adaptasyon icin Ar-Ge & Inovasyon ve Ur-Ge

GRI Gostergeleri: 203-2, 302-4, 305-5

KPI Referans Yili Referans Yil Performansi 2025 Perfermans: 2026 Hedefi 2030 Hedefi
-F'-ﬂy'dﬂﬁ{ﬂflﬂ vapitan ortak proje sayisi (adet) 2-1}_2[; -.1... H} J 31{}- :_-_1[]_ 2
Patent /| Faydali Model / Marka / Tasarim Tescil Sayisi (adet) 2020 3 1 =1 =3
Patent / Faydalh Model Basvuru Sayisi [au:iuat] é{}E_I:I E 3 '!'_ >8 >B
Pazara sunulan yeni urdn sayisi (adet) 2020 - s 1 A =2 >4
Bilimsel etkinlik katilim sayisi (adet) 2020 ; 15 *10 =15

Bilimsel icerikli bildiri / Yayin sayisi (adet) _ AN A 4 7
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Hedefler ve Performans

Deder sadece karda degil,
paylastigimiz yerde buyir.
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Ekonomik Katkilar Ve Yerel Kalkinma

K.F.C. Gida olarak calisanlarimiza yonelik ucret politikamiz, adil ve seffaf bir yaklasimla yapilandirilmistir. Kadin ve erkek calisanlar arasinda baslangic (1. derece/grade)

ucret fark: yoktur ve higbir ayrnimeilida izin verilmez. Egitim, tayin ve terfi kararlar yalnizca objektif digitlere gore degerlendirilir.

Baslangig pozisyonlarimiz,

GRADE: E1- E2 (BIRINCI GRADE)

Tanim:
i{.FElm enin temel 15 sureglerinde goreyv alan, belirl bir mesieks, teknik veya idar bilgiye sahip, uygulayici ve destekleyici rollerde bulunan pozisyonlardir.

Pozisyon Tamimlari:

Sorumlu: Mesleki konularda belli bir egitimi veya birikimi olan ve isletmenin bir alt fonksivonundan sorumiu olan kisi.

Miihendis: Mesleki ve teknik konularda belli bir egitimi veya birikimi olan ve isletmenin teknik bir alt fonksiyonundan hem teknik hem de idari olarak baslangig seviyesinde
sorumlu olan kisi.

Asistan: Sekreterlik islerini gerceklestiren birim/kisi.

Tekniker: Teknik bilgi ve becerilere sahip olan kisi.

Ucret Politikasi:
Kurumumuzun dogrudan istihdam ettigi calisanlar ve kurulusun faaliyetlerini yuruten diger iscilerin (ornegin taseron firmalar aracihigiyla calisan temiziik vb, iscilikler) arasinda
ver alan mavi yaka calisanlanimiz igin baslangig maas politikamiz asgari Ucret diizeyinden baslamaktadir.

ii;e giris ucretlen, yururlukteki asgan ucret seviyesinin altina dusmemekte ve performans, kadem, sorumluluk seviyesi gibi kriterlere bagh olarak asgari ucretin uzerinde
ucretlendirme yapiimaktadir.

Ucret politikamiz yillik olarak gézden gecirilmekte ve sektrel egilimler ile yasam maliyetleri dikkate alinarak gincellenmektedir.
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Ekonomik Katkilar Ve Yerel Kalkinma

Genc Yeteneklere Yatirim: Deger Katan Stajyer Programi Vi,  |PRELASSTAIEN ol el L

.!_ | Kkapin ERKEK
KFC Gida clarak geng yetenekleri desteklemek amaciyla olusturdugumuz "Deder Katan Stajyer” programi | 2020 15 T 3
ile 8grencilerin gelisimine katk saglamaktayiz. Bu kapsamda, stajyerlerimize ozel olarak hazirlanmig bir - mz:_ | p,a.lq-..[-|-:|.-|;_|\,.l||' | p.a..j--,r[-}qu pgﬂg-;m-l
gelisim sureci sunulmakta olup, bu surec dijital akademi platformumuz uzerinden yurutulmektedir. | 1022 | 15 | . |
Staj prograrmi boyunca katimeilar; is hayatina uyum, iletisim becerileri, etik, proje yonetimi, misteri | ;;4;13 15 [ : 3
deneyimi gibi birgok bashkta egitim almaktadir. Egitim igerikleri; Hos Geldin, Kurumsal Hayata Giris, 1024 | 15 7 | 1
Isbagi-Gozlem, Tanisma Zamani, Ogrenmeye Devam, isbasi-Deneme, Pekistirme Zamani, Olmazsa Olmaz | 2025 15 . v

Egitimler, Etik, ve Isbasi-Uygulama gibi bolimlerden olusmakta ve her bir balim, hem kurumsal kiltiiri

tanitmakta hem de yetkinlik gelisimini desteklemektedir.

5taj sonunda katihmeilardan, aldiklari egitimler dogrultusunda bir gelistirme projesi sunmalar S
beklenmektedir. Bu projeler, hem stajyerin yetkinligini gostermesine clanak tammakta hem de

kurumumuz igin potansiyel deger yaratmaktadir.

Basarili olan stajyerler, istihdam sureglerinde oncelikli degerlendirme kapsamina alinarak kurum .-_-':--

kalict kadrolarda yer alma firsat elde etmektedir.

Bu program, genclerin is gucline daha nitelikli bir sekilde katiirmim desteklerken, ayn zamanda

sirdurilebilir insan kaynadi gelisimini de hedeflemektedir.
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Kadrolu Ve Mevsimlik Yapimiz: Surdurulebilir Istihdam Yaklasimimiz

Kurumumuz, 2025 faaliyet doneminde insan kaynadina iliskin gostergeleri yas, cinsiyet, gorev siresi, egitim diizeyi ve ¢alisan hareketliligi eksenlerinde diizenli olarak
izlemeye devam etmis; elde edilen verileri stratejik is gici planlamasi ve siirdUrilebilir insan kaynaklari yonetimi yaklasimi kapsaminda degerlendirmistir. Beyaz ve mavi
yvaka calisanlara iliskin ise giris, isten ayrilis, gorev suresi ve calisan devir oran verileri sistematik bicimde analiz edilerek organizasyonel surdurulebilirlik acisindan onemili

egilimler takip edilmistir.

Egitim duzeyine iliskin analizler, beyaz yaka calisan yapisinda lisans ve Uzeri mezuniyet oraninin yiiksek seviyesini korudugunu gostermektedir. Kadin calisanlarin ylksek
lisans dizeyindeki temsilinin devam etmesi, toplumsal cinsiyet esitligi ve nitelikli kadin istihdami agisindan olumlu bir gosterge olarak degerlendirilmistir. Bunun yaminda
farkl egitim seviyelerinden calisanlarin kurum bunyesinde dengeli bicimde yer almasi, operasyonel deneyim ile teknik ve akademik yetkinliklerin birlikte surdurulebildigini
gostermektedir. Beyaz yaka ¢alisan yapisindaki bu egitim ve yetkinlik profiline paralel olarak, Uretim operasyonlarinda gorev alan mavi yaka ¢alisan dagilirm da kurumun
kapsayici istihdam yaklasimini yansitmaya devam etmistir. 2025 yili verileri, ozellikle uretim operasyonlarinda kadin calisanlarin gucliu temsilini korudugunu gostermektedir.
Isten ayrilis verileri incelendiginde kadin calisan hareketliliginin toplam aynlislar icerisinde yiksek paya sahip oldugu gérulmekle birlikte, bu durumun onemli beliumuniin
“mevsim sonu”, “deneme siireli ayrilis™ ve “istifa” kaynakl oldudu degerlendirilmistir. Ozellikle mevsimsel Gretim yapisinin etkisiyle dénemsel calisan hareketliligi artarken,
kadin calisanlarin Uretim sureclerindeki yogun temsili bu dagilima dogrudan yansimaktadir. Bununla birlikte saghk, emeklilik ve disiplin kaynakh ayrilislarin toplam
icerisindeki payinin sinirl dizeyde kalmasi; calisan saghdi, is guvenligi ve is yeri disiplin sureclerinin genel olarak kontrolli bigimde yonetildigine isaret etmektedir.
Emeklilik kaynakh ayrihslarin gorece disik seviyede kalmasi ise kurumun yas dagihimi agisindan dinamik bir is glicli yapisina sahip oldugunu gostermektedir.

Bu dederlendirmeler dogrultusunda kurumumuz; calisan baglihidgine artirmaya, erken donem calisan kayiplarini azaltmaya, ise alim sonras: adaptasyon sireclerini
giclendirmeye ve dzellikle mavi yaka galisan gruplarinda iste kalicihg destekleyen uygulamalari gelistirmeye odaklanacaktir. Bununia birlikte toplumsal cinsiyet dengesi,

kapsayici istihdam, kadin ¢alisanlarin Uretim sureclerindeki gucld temsili ve yetenek gelisimi alanlarindaki mevcut yapinin korunmasi, onimiuzdeki donem insan kaynaklar

stratejisinin temel éncelikleri arasinda yer almaya devam edecektir.
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Beyaz Yaka Calisma Siiresi

YAS/GOREY SURESI

YAS/CINSIYET

1.5 6-10 1115 16.20 20+
ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN
20-30 6 8 4 6 el : 1 ! |
31-40 3 4 6 7 2 3 1 1 : 1
41-50 1 : 4 1 5 1 3 1 3 {
51-65 - : 1 : 2 : 1 1 l - .
TOPLAM 10 12 15 14 10 5 5 4 5 2

CALISMA SURESI/CINSIYET ERKEK = KADIN ERKEK% KADIN % TOPLAM

1-5 10 12 12% 15% 27%
6-10 s | 14 | 18% 17% 35%
11-15 10 5 12% 6% 18%
16-20 5 | 4 6% 5% 1%
20+ 5 2 6% 2% 9%

37

1025 SURDURULERILIRLIK RAPORU



Beyaz Yaka Egitim Durumu

CALISAN CINSIYET/OGRENIM DURUMU DAGILIMI

YAS LISE ON LISANS LISANS YUKSEK LISANS
ERKEK = KADIN | ERKEK = KADIN  ERKEK = KADIN  ERKEK | KADIN
2030 | = | ¢« | 1 | 9 [ o [ o [ 2 | =5
31-40 | = - | 12§ 1 ) = ) 4
41-50 6. | - ] - - 8 2 Z Z
51-65 1 1 - - 4 - - -

LISE ON LISANS LISANS YUKSEK LISANS
~ GALISAN SAYISI 9 3 55 15
CALISAN YUZDESI 1% 4% 67 % 18%

CINSIYET

YAS ERKEK KADIN ERKEK %  KADIN %
2030 | 13 | 16 | 16% | 20% |
3140 | 12 | 15 | 15% | 18%

41-50. | 16 | 4 | 20% | 5%

i T T 1%
TOPLAM 46 36 | 56% @ 44%
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MEIUMNIYET %

ERKEK LISE %

KADIN LISE %

ERKEK ON LISANS %
KADIN ON LISANS %
ERKEK LISANS %

KADIN LISANS %

ERKEK YUKSEK LISANS %
KADIN YUKSEK LISANS %

ORAN

9%
2%
1%
2%
41%
26%
5%
13%



Mavi Yaka Calisma Siiresi

YAS/CINSIYET YAS/GOREY SURESI
1-5 6-10 11-15 16-20 20+
ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIN
18-30 28 89 4 6 - - - - - -
31-40 13 34 6 21 1 3 - - - -
41-50 12 126 7 71 - 5 - - -
51-65 29 124 6 70 1 6 - - - -

CALISMA SURESI/CINSIYET ERKEK  KADIN ERKEK% KADIN% TOPLAM

1-5 82 3753 10% 4 3% 93'%
6-10 23 168 = 3% = 20% | 22%
11-15 2 14 -% 2% 2%
16-20 - - - % - % - %o
20+ - - -% -% - %
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Beyaz Yakanin Cinsiyete Gore

Faaliyet Donemindeki Calisan Devir Hizi

2025 DONEMINDE = 2025 DONEMI 2025 DONEMINDE 2025 DONEMINDE
YAS/CINSIYET ISBASI YAPAN ICERISINDE AYRILAN TOPLAM CALISAN DEVIR
CALISAN SAYISI CALISAN SAYISI GALISAN SAYISI ORANI
ERKEK | KADIN  ERKEK  KADIN = ERKEK  KADIN
20-30 S 6 7 6 | 22 21
1-
31-40 2 9 6 | 27 25 12.74%
41-50 IERET. 13 | 3 3 12
51-65 3 - 3 1 14 3
TOPLAM 19 8 32 16 101 61
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Mavi Yakanin Cinsiyete Gore Calisan Devir Hizi

ISBASI YAPAN CALISAN SAYISI . ERKEK | KADIN
1086 | 281 | BOS
2 AY ICERISINDE AYRILAN

{;.ﬁ.i.ﬁiﬂ SAY15] RN EaIh
503 148 355
TOPLAM CALISAN SAYISI ERKEK = KADIN
820 . 2086 614
DEMEME SURESINDE AYRILAN

CALISAM/ TOPLAM CALISAN SAYIS 61%

Mavi Yaka 2025 Yil igten Ayrilis Sebepleri ve Sayisi

ERKEK KADIN

ASKERLIK B ;
ISTIFA =¥ 269
DEMEME SURELI 110 270
EMEKLILIK | 5 19
EMEKLILIK ICIMN YAS DISINDA DIGER SARTLARIN TAMAMLANMAS 1 9
AHLAK VE Il NIYET KURALLARINA AYKIRI DAVRAMNIS ; 1
SAGLIK SEBEBI ILE 4 36
EVLILIK : 16
MEVSIM SONU 42 173
MAKIL

OLUM

ISVEREM TARAFINDAMN ZORUMLU NEDEMLERLE VE TUTUKLULUK NEDEMI ILE
DIGER MEDEMLER

— o ol —



Yan Haklar ve Ebeveyn lzinleri

Yil Cinsiyet Hakki Olan Kullanan Danen 12 Ayda Kalan Dgnids Orami (%) Kalma Oram (%) il Cinsiyet Hakki Olan  Kullsnan Donen 12 Ayda Kalan Donig Orami (%) | Kalma Oram (%)
2023 Kaden =21 £ Fi 4 100% 100% 2023 Kadin 948 ] il ? 1007°% 4%
Erkek B2 1 1 1 100% 100°% Erkek 170 “ 4 4 1007% 100°%
2024 Eadn a0 1 1 i 100% 100% 2024 Kadin B6B 13 12 10 2% Tk
Erkek a1l Fi 2 2 100% 100% Erkek 168 Fi 2 2 100% | 100%
2025 Kaden 63 1 1 [ 100% 100% 2025 Kadin 1337 7 4 4 o7 % | -
Erkek 109 1 1 1 100% 100°% Erkek 364 1 1 - 100% -

GR| 401-2 gostergesi kapsaminda degerlendinidiqinde, K.F.C. Gida'da yan hak uygulamalan yasal mevzuata tam uyumlu sekilde ylrutulmekte olup, tum cabisanlara esit firsatlar sunulmaktadir.
Bunun disinda kalan tum yan haklar — ornedin yillik izin, hastalik izni, dogum/annelik-babalik izni gibi — yasal zorunluluklar cercevesinde kademe, cinsiyet veya gorev tanimi fark etmeksizin tiim
calisanlara esit olarak saglanmaktadir.

Kurumumuzda gegici veya yari zamanh istihdam modeli bulunmakta clup, ozellikle mevsimsel dretim yapisi dogrultusunda donemsel is gucu planlamasi uygulanmaktadir,

2023, 2024 ve 2025 yillarina ait ebeveyn izni verileri; hem beyaz yaka hem de mavi yaka calisanlar bazinda detayl sekilde izlenmeye devam edilmistir.

2025 yilinda beyaz yaka calisanlar arasinda ebeveyn izni hakki olan ve izin kullanan tim bireylerin donis ve kalma orami %100 olarak gergeklesmistir. Kadin ve erkek ¢alisanlarda izin sonras: ise
donls ve 12 ay boyunca gorevde kalma performansimin korunmasi, calisan baghligs ve is-aile yasam dengesi agisindan olumlu bir ggsterge olarak degerlendirilmistir.

Mavi yaka cahisanlarda ise 2025 yili icerisinde toplam 8 kisi ebeveyn izni kullanmistir. Kadin calisanlarda dénds orani %57, 12 ay icinde gérevde kalma orani ise yine %57 seviyesinde gerceklesmistir.
Erkek calisanlarda ise ebeveyn izni kullanan calisanin ise geri déniis yaptidi ancak 12 ay icerisinde kurum biinyesinde calismaya devam etmedigi gérilmiistiir. Ozellikle mevsimsel liretim yapisi,
donemsel is gucu hareketliligi ve Uretim operasyonlarindaki yodun kadin galigan profili, bu oranlar uzerinde etkili olan temel unsurlar arasinda degerlendirilmistir.

Bu gostergeler, kurumumuzun calisan baglihd: ve aile yasamina saygi yaklagimini slirdiirdiigiinii ortaya koymakla birlikte; Gzellikle mavi yaka calisan gruplarinda ebeveyn izni sonrasi ise doniis ve
iste kalicihgr destekleyici uygulamalarin gelistiriimesine ihtiya¢ bulundugunu goéstermektedir. Kurumumuz énimizdeki donemde calisan deneyimini giglendirmeye, kadin calizanlarin is yasaminda

surdirulebilir sekilde yer almasini desteklemeye ve aile dostu uygulamalan gelistirmeye cdaklanacaktir.
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Calisma iliskileri ve Calisan Temsili

K.F.C. Gida'da sendikal bir yapilanma bulunmamakla birlikte, calisanlarin temsil edilmesi

ve is saghd ile giivenligi konulannda gérislerinin kurumsal diizeyde dikkate alinabilmesi igin Calisan Temsilciligi sistemi yiritiiimektedir. Bu sistem, 6331 sayih I3 Saghd ve Giivenligi Kanunu
ve ilgili mevzuat hukimlerine uygun sekilde olugturulmusgtur.

Calisan temsilcileri, secim esasina dayah clarak, isletme genelinde tiim vardiya galisanlarimin katilimi ile belirlenmektedir. Temsilei adaylarinda aranan nitelikler; kurumda tam zamanlh ve
daimi ¢alisan olmak, en az lg yillik is deneyimi ve en az ortaokul mezunu olmaktir, Kapah oylama yéntemiyle gergeklestirilen secim siireci, gahganlarin gonulli adaylik bagvurularini takiben
ylriitilmekte ve sonuclar seffaf bicimde ilan edilmektedir. Secilen temsilciler, gérevlerini bes yil sireyle yiritmekte ve tiim galisanlar temsil etme, ISG kuruluna katilma, Snleyici
tedbirler talep etme gibi yasal haklara sahiptir. Bu yetki ve sorumluluklar, segim sonrass

tarafimizdan verilen egitimlerle desteklenmektedir.

K.F.C. Gida'da ayrica yasal zorunluluklara uygun sekilde kurulan Is Saghg ve Giivenligi
Kuruly, isverenin baskanhginda tc¢ ayda bir dizenh olarak toplanmakta; kurulda caligan
temsilcisi ve bas temsilci de yer almaktadir. Kurul, is sagligi ve giivenligi konusunda alinacak
tedbirleri karara baglamakta ve bu kararlar calisaniara ilan edilmektedir. Calisanlar, kurul

kararlarina yonelik oneri veya sorunlarimi, temsilcileri araciligiyla kurula fletme hakkina
sahiptir.

Bu uygulama, calisanlarla olan iletisimimizin seffaf, demokratik ve katilime: bir yap
igerisinde surduruldiugunu gostermekte; kurumsal karar alma sureclerinde galisan
gorisiinin temsil edilmesine olanak tanimaktadir.
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Isci Saglg ve Guvenligi

Is Kazast Agirlik Orani (KAO) Hesaplama Yéntemi:

i; kazasi agirlik orami (KAQ), belirli bir yil igcinde meydana gelen i3
kazalari sonucu kaybedilen toplam is guni sayisinin, ayni dénemdeki
toplam ¢aligma saatine oranlanarak 1.000.000 saat uzerinden normalize
edilmesiyle hesaplanmistir. Hesaplamada ¢alisan sayisi olarak yil
boyunca galismis kisilerin ortalamas: kullanilmis, resmi tatiller ve hafta
sonlari dustlerek toplam calisma guni hesaplanmistir. Gunlik ¢calisma
suresi 7,5 saat olarak alinmigtir.,

i; Kazasi Siklhik Oranmi (K50) Hesaplama Yontemi:

Is Kazasi Siklik Orami (KSO), belirli bir yil icerisinde meydana gelen
toplam is kazasi sayisimin, yillik net galisma saati uzerinden normalize
edilerek 1.000.000 saat bazinda hesaplanmasiyla elde edilmektedir.
Net -r;allgrna saati; ortalama calisan savisi, haftalik calisma suresi (45
saat) ve yillik hafta sayisi (52) baz alinarak, resmi tatil ve izin gunieri
dusulerek hesaplanmaktadir.
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Isci Saglgi ve Guvenligi

KPI Hedef 2020 2021 20212 2023 2024 2025
Iy Kazasi Etklllcﬂrlmfﬁﬁﬂﬂ Sifir i; Kazasi 72,46 73,62 95,96 79,03 81,9 81,2
|§, Kazast Agirlik Orani (KAD) Sifir i:;. Kazras: 2,49 217 2.49 1.96 2.6 0.9

?ﬂ?ﬂnjﬂjﬁ donemine ait is kazasi mkllkﬁfﬂﬁlﬂi (KSO), yillar bazinda dalgal: bir seyir géstermekle birlikte genel clarak 72-96 aralhiginda gergeklesmistir. 2025 yilinda
K5O dederi 81,2 olarak slciilmis olup, bir dnceki yila kiyasia sinirli diizeyde iyilegme saglanmigtir. Kurumumuzda is kazasi bildirimleri sistematik ve seffaf bigimde
yurttildugunden, kayit altina alinan vaka myﬂam'ldﬂh gorundrlik ayn zamanda ISG ra porlama kulturunun surdurdlebilir sekilde isletildigini gostermektedir.

ls Kazasi Agirlik Orani (KAQ) incelendiginde ise 2025 yilinda Snemli bir iyilesme saglandigi gérilmektedir. 2024 yilinda 2,6 olarak gerceklesen KAQ dederi, 2025
yilinda 0,9 seviyesine gerilemistir. Bu durum; 'yraiiiﬁa'n-ii kazalannin biyik boliminun hafif yaralanmalarla sonuglandigini, uzun sireli is goremezlik etkisinin azaldigini

ve uygulanan onleyici faaliyetierin etkinliginin arttigim géstermektedir.

KSO degerinin halen hedeflenen “Sifir Is Kazasi™ seviyesinin Uzerinde seyretmesi, Szellikle tretim operasyonlaninda davranigsal is giivenligi uygulamalar, sahia
denetimleri, risk degerlendirme faaliyetleri ve ¢alisan farkindalik egitimlerinin daha da giiclendirilmesi gerektigine isaret etmektedir. Buna karsin KAQ gostergesindeki
belirgin dusis, is kazalanmin etkisinin azaltimasi ve olaylarin daha kontrollu yonetilmesi agisindan olumlu bir gelisme olarak degerlendiriimistir.

Kurumumuz, is saghd ve giivenligi alaninda “Sifir Is Kazasi” hedefi degrultusunda calismalarini siirdiirmekte; risk temelli yaklasim, Galeyici faaliyetler, calisan egitimleri
ve saha uygulamalanimi sirekli gelistirmektedir. ]';. ka:mﬁ‘llﬁﬁdﬂienﬁ olarak analiz edilmekte, dizeltici ve énleyici faaliyetler kapﬂmlnda dederlendiriimekte ve
guvenli galisma kiltirunun kurumsal yapi icerisinde vafglmlm:&m hedeflenmektedir.
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Isci Saglgi ve Guvenligi

Kurumumuz, is kazalarinin onlenmesine yonelik proaktif yaklagimlari kapsaminda ramak B |
kala olay bildirimlerini dizenli ve sistematik bigimde takip etmektedir. Ramak kala Yl Ramak Kala Kaza Sayisi
bildirimleri, mnﬂ:ﬁ{ ig kazalarmin gerq&l:le;.me:i-en once fark edilmesini saglamakta; '
u-nteyw. faaliyetlerin huzli ;-EhlﬂE—‘p'ﬁEﬂi!ﬂﬂWﬂﬂﬂ.!-’E is sadglich glivenligi kiltlrinin | 2020 _ 165
-I;I-Hr'ldll'ﬂmEEm'E katk sunﬂmhtﬂ‘:r 2021 202
2020 yilinda 165 olan ramak kala alay sayisi, 2021'de 202'ye, 2022'de ise 247"ye | _,
':,rukﬁeimlg, bu artis, galisanlarin hlll:II'rTm rnul_mmrmumm daha etkin kullanmaya basladigini ve 2022 247
I5G farkindaliginin guclendigini gostermistir, 2023 ?,l'llll'l-d-l £11 olarak gergeklesen bildirim | |
sayis), 2024 yilinda 164'e ve 2025 yilinda 124'e duimi.i-;rl:ur | 202 3 _ 211
2025wl verisi, onceki yillara kiyasla ramak kala olay sayisinda belirgin bir azalmaya isaret ' | =
etmektedir. Bu durum; alinan onleyici aksiyonlarin, saha gozlemlerinin, calisan 2024 164
bilgilendirmelerinin ve 5G uygulamalarinin olumlu etkisini gostermektedir. Bununia | 2025 N 124
birlikte, ramak kala bildirimlerinin dusik gergeklesmesi yalnizca risklerin azaldigi seklinde |

degerlendirilmemekte; calisanlarin bildirim aliskanh§inin surekliligi de ayrica takip

edilmektedir.

Kurumumuzda ramak kala olaylan, olayin meydana geldigi galisma alany, olus nedeni ve
potansivel risk diizeyi dikkate alinarak degerlendirilmektedir, Gerekli durumlarda
calisanlara geri bildirim verilmekte, 8nleyici egitimler tekn rlanmakta ve benzer olaylarin
tekrarini onlemeye yonelik aksiyonlar alinmaktadir. Bu yaklagim, hem bireysel farkindaligi
artirmakta hem de sifir is kazas: hedefi dogrultusunda glivenli calisma killtGriintn
guclenmesine katki saglamaktadir.

/K |

it _—
L —




102% sURoORULERILIRLIK RAPORY

§ e

Isci Saglgi ve Guvenligi

Kurumumuzda is saghig: ve guvenligi yonetimi, calisanlarin guvenli ve saghikh bir galigma ortaminda faaliyet gostermesini saglamak amaciyla yasal gereklilikler, etik ticaret denetim
standartian ve i¢c prosediirier dogrultusunda ylritilmektedir. Sistemimiz, tium calisanlan kapsayacak sekilde yapilandirilmis olup; beyaz yaka, mavi yaka ve donemsel calisanlar bu

kapsamda degerlendirilmektedir.

Is saghig: ve giivenligi uygulamalarimiz, ilgili mevzuat ve yénetmelikler dogrultusunda siirdiriilmekte; is yeri hekimi, is glivenligi uzmani ve saglik personeli destegiyle diizenli olarak
takip edilmektedir. Kurumumuz, calisan saghgini korumaya yénelik is saghé hizmetlerini yasal mevzuat cercevesinde yiiriitmektedir. Is yeri hekimi, ilgili mevzuatla belirlenen siireler
kapsaminda dizenli olarak gorev yapmakta; saglik degeriendirmeleri, ise girig ve periyodik kontroller bu kapsamda gergeklestirilmektedir. Tim ¢alisanlarin periyodik saglik taramalar
planh clarak yapilmakta; akciger grafisi, odyvometri, kan tahlili gibi kentreller ihtivac ve mevzuat gereklilikleri dogrultusunda takip edilmektedir. Saghk dosyalari is yeri saglik birimi
tarafindan kayit altinda tutulmakta; is yeri binyesinde gorev yapan saghk personeli ise acil midahale, tibbi yonlendirme ve genel sadlik takibi gibi uygulamalara destek vermektedir.

Bu hizmetlere calisanlar esit ve Ucretsiz bicimde erisebilmektedir.

Calisanlarin saghk ve guvenlik konularindaki farkindaligim artirmak amaciyla egitim, saha gozlemleri, risk degerlendirmeleri ve ramak kala bildirimleri gibi onleyici mekanizmalar
kullanilmaktadir. K.F.C. Gida'da calisan katiimini desteklemek amaciyla, ilgili mevzuat degrultusunda ls Sagligi ve Giivenligi Kurulu elusturulmustur. Kurul: isveren veya vekili, is
giivenligi uzman, is yeri hekimi, insan kaynaklari temsileisi, formen/ustabasi ve calisan temsilcilerinden olusmaktadir. Kurul toplantilarinda is kazalan, ramak kala claylari, saha
gozlemleri, calisan geri bildirimleri ve onleyici faaliyetler degerlendirilmekte; alinan kararlar ilgili ¢alisanlara duyurulmakta ve aksiyonlann takibi yapilmaktadir.

2025 yilinda etik ticaret ve sosyal uygunluk denetimleri kapsaminda isletmelerimiz diizenli olarak dederlendirilmistir. Bu kapsamda SEDEX denetimierinde Uziim ig.h!tmasi"nde 2,
Incir i;letmesi'nd& 2 iyilestirme alani tespit edilmistir. Misteri etik denetimleri kapsaminda ise Site 1 denetimi 100 puan, Site 2 denetimi 86 puan ile sonuglanmistir.

Denetimlerde belirlenen iyilegtirme alanlari agirhkh olarak idari dokumantasyonun guglendirilmesi ve caligan refahina yo

uygulamalarin gelistirilmesi baghklarinda toplanmistir,
50z konusu baghklar, yalnizea denetim uygunlugu agisindan degil, ayni zamanda galigan haklan, guvenli caligma ortami v urulebilir istihdam yaklagimimizin guglendiriimesi ‘

acisindan da takip edilmektedir.

\
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Galisan Gelisimi ve Yetenek Yonetimi

K.F.C. Gida, sahip oldugu nitelikli, sahaya hakim ve gelisime acik
insan kaynagini, strdiirlilebilir bliyimesinin temel tasi ve en dederli
stratejik glici olarak gormektedir. Tarim ve gida lretiminin emek
yodun ve gok disiplinli yapisini benimseyen kurumumuz,
cahsanlarini yalnizea liretim sireglerinin bir parcas: olarak degil,
aym zamanda yenilikgi disilincenin, kalite bilincinin ve kurum

degerlerinin tagiyicisi olarak konumlandirir.

Farkli yetkinliklere sahip tim ekip Gyelerine saygili, katilimei ve
firsat esitligini temel alan bir galisma ortami sunmayi ilke edinen
K.F.C. Gida, bireysel gelisimin kolektif basariyi besledigine inanir.
Bu dogrultuda K.F.C. Gida'da insan kaynag: yonetimi, yalmizca
bugtiniin tretim ihtiyaglarini karsilamakla simirh kalmaz; yarinin

liderlerini yetistirmek, i potansiyeli ortaya cikarmak ve
siirdiriilebilir bir kurumsal hafiza olugturmak adina stratejik bir

sorumliuluk olarak ele alimr.
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Insan Haklarina Saygi

K.F.C. Gida A.5. insan haklarina saygil,, etik ilke ve davrani§ ¢ergevesinde, yasalara uygun sekilde, ekonomik, ¢evresel ve sosyal sirdirilebilirlik odakl yaklasimiyla faaliyet

gostermektedir. Temel degerlerinden biri olan sayqgi, calisanlar ve i iliskisinde oldugu tum paydaslan igin insan haklarina saygih bir anlayis benimsemekte ve toplum geng“ﬂﬁ
temel insan haklarinin gozetilmesini hedeflemektedir.

K.F.C. Gida, Uretim ve organizasyonel yap: gerekliliklerine gore belirlenen kadrolara nitelikli adaylar kazandirmak amaciyla, her seviyede sistematik ve ihtiyag temelli ise alim

surecler yurutur, Personel intiyaci ilgili birimlerce tamimlamir; bagvurular ise CV havuzu, dijital mecralar ve damigmanlik girketleri aracihgiyla toplanip i;ﬂ Alim ve Organizasyonel
Gelisimi birimi tarafindan degerlendirilir. Mavi ve beyaz yaka igin yapilandinilmig cok asamali mulakat, kisilik envanteri ve referans aragtirmalaryla en uygun aday belirlenerek
surece dahil edilir.

K.F.C. GIDA Akademi

K.F.C. Gida, en buyiik glicinin insan kaynagi olduguna inanir ve her calisanin potansiyelini en ist seviyeye cikarabilmek igin kisiye ozel dederlendirme ve gelisim

programlarina kesintisiz yatinm yapar. K.F.C. Gida Akademi teknik bilgi, liderlik yetkinlikleri ve saha deneyimini harmanlayan bu programlar; K.F.C. Gida Dijital Akademi
editimleri ve yiz ylze editimler olarak ¢alisanlarin hem buginki performansini destekler hem de gelecekteki rollere hazirlanmalarimi saglar. Bu programlari
gerceklestiricken hem kurum iginde yetistirilen ig egitmenlerden hem de dis paydaglar araciligiyla profesyonel editmenlerden yararlanir.



Performans Yonetim Sistemi

K.F.C. Gida, calisanlarinin katkilarini hem sonug hem sureg odakli degerlendiren adil ve seffaf bir performans yonetimi uygular. Hedeflerle uyumlu, geri bildirim ve

gelisim temelli bu sistem, yuksek performansi: odullendirirken gelisim alanlarini da destekier.

Kariyer & Gelisim Yonetimi

K.F.C. Gida, yapilandirilmis grade sistemi, yetenek havuzlar ve gelisim programlanyla gcalisanlarina agik, planh ve adil bir kariyer yolculugu sunar. Potansiyel, performans ve gelisim

istedi, kariyer adimlarinin temelini olusturur.

Ucretlendirme ve Odiillendirme

K.F.C. Gida, adil, seffaf ve performans odakl licretlendirme politikasiyla cahsamin katkisina karsilik buldugu bir sistem sunar. Bagari, yiiksek performans ve kurumsal

degerlere uyumn; prim, takdir ve &dil mekanizmalariyla desteklenir.

Insan Haklarina Sayg: Politikasi

In;an Haklari Politikamiz Uluslararas: Calisma Orgliti ve Birlesmis Milletler Insan Haklar Evrensel Beyannamesi'nin teamiillerine uygundur. Ust Yonetim tarafindan onaylanmig ve
kamuya agiklanmis, Riigvet ve Yolsuzluk Politikas, Etik, Cevresel ve Sosyal Politikasi, Isci Saghd Giivenligi Politikasi, Insan Kaynaklari ve ilgili tim dokiimanlarin ayrilmaz bir
ZEI-QF.-E-';EHII A.S. Insan Haklan Palitikas basta calisanlarimiz olmak lizere, is ortaklari ve tedarikgilerimizi kapsamaktadir. Insan Haﬁan;ﬂnlﬁi:ml’n#.bﬂlhtilen kurallar
calisanlarimiza yillik egitimlerde aktarilmaktadir. Caliganlarimizin yani sira is ortaklarimiz ve tedarikgilerimize de bu Politika'da yer alan prensipler bildirilmekte, beklenti ve

m _:';.::'5'3"_'_:3-5__'; bekienmektedir. K.F.C. GIDA insan Haklan Polit; EEISI'I"I_IEJ_:{!.I_'_I'_I. metni https:ﬂlmh#ﬁf:‘cq%J ; ur im : I A“d“ paylagiliyor.
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Kapsayieci1 Egitim Uygulamalari: Mavi Ve Beyaz Yaka Gelisim Verileri

KATEGORI (BEYAZ YAKA)

SURE (SAAT)

TOPLAM KiSi BASI EGITIM SAATI

YONETSEL EGITIMLER 1168 10,2

KISISEL GELISIM VE TEENIK EGITIMLERI 2203 18,7

TOPLAM EGITIM 3371 28.5

.
KATEGORI (MAVI YAKA) Kisi SURE (SAAT) TOPLAM Ki§l BASI EGITIM SAATI
ISBASI EGITIMI m_z; E’eg | -

.- YANGIN EGITIMI 1448 | 5792
HIJYEN E::;ITiMi 1029 | 8232
| SIFIR ATIE BILINCLENDIRME EGITIMI 1448 1448
- Isc E&ITIMI |_ 1029 BEs2




Beyaz Yakada Kategori Ye Cinsiyeti Dagilimi Kisi Basi Ortalama Egitim Saati

BEYAI ’I".i.l"-'.iﬁ. 2025 YILI
YONETSEL EGITIMLER
Kadin Caligan Tuplam Stre (Saat) ¥R
Kadin t;_-l_ﬂ-ﬁaﬂ - !{-;- Ea;ﬁigu_tum Saati 14
-E;;e-k_?:.'all;an | Toplam Sire {éaatj 555_
; Erkek ':;ﬂ_ll_'.i_:'ln i EI;“E-_Hil Eﬁltlm Saa-tl Ei_ i
Teplam Beyaz Yaka Galigan: Toplam Sbre (Saat) 1168
Teplam Beyaz Yaka |:.;E|'=IEEI1I | I{igi.Eap Egitim Saati | 10,16
e
Kadin Caligan Tnplarn 54.4”; {Eaat] 1 11!]'?_ |
I{ad_m -l;ah-;\an ‘ H.l;l Bagi Eﬁlt:l.l:l:l Eaatr . ”I'Eil'
Erkek Caligan Toplam Siire '[S-aat] '.:"E'd-
! Erkek Caligan | Il;»l Bas: Eﬁlhm Eilah | 13
: Toplam Beyaz Yaka Galigan | Toplam Siire (Saat) | 2203
| Teplam Beyaz Yaka Galigani | Kigi Bagi Egitim Saati 18,7

K.F.C. Gida, calisan gelisimini siirdirilebilir insan kaynadi yonetiminin dnemli bir
pargasi olarak ele almakta; egitim faaliyetlerini calisanlarin gorev alanlari, gelisim
ihtiyaclar) ve kurumsal hedefleri dogrultusunda planlamaktadir. 2025 yilinda beyaz
yaka calisanlara yonelik egitimler, yonetsel egitimler ile kigisel gelisim ve teknik
eqitimler olmak Uzere iki ana baslik altinda takip edilmistir.

._ ﬂ s spplmpbLEeniLirRLik RAPORY

2025 yilinda yénetsel egitimler kapsaminda beyaz yaka calisanlara toplam 1.168 saat
egitim verilmis, kisi basi ortalama egitim suresi 10,16 saat olarak gerceklesmistir. Bu
editimlerin 571 saati kadin ¢alisanlara, 597 saati erkek calisanlara saglanmistir. Kisi basi
eqitim sdresi kadin calisanlarda 14 saat, erkek calisanlarda ise 8 saat olarak izlenmistir.
Kisisel gelisim ve teknik egitimler kapsaminda ise toplam 2.203 saat egitim
gergeklestirilmis, kisi basi ortalama egitim stresi 18,7 saat olmustur. Bu bashik altinda
kadin calisanlara 1.209 saat, erkek calisanlara 994 saat egitim verilmistir. Kisi basi egitim
siresi kadin galisanlarda 29 saat, erkek calisanlarda ise 13 saat olarak gerceklesmistir.
Veriler, 2025 yilinda beyaz yaka galisanlarin gelisim faalivetlerinin agirhkh olarak kisisel
gelisim ve teknik egitimler alaninda yogunlastiqini gostermektedir. Kadin ¢alisanlarin
kisi bas egitim siresi her iki egitim bashdinda da erkek galisanlardan daha yiiksek
gerceklesmistir. Bu durum, kadin calisanlarin egitimlere katihm duzeyi acisindan olumlu
bir gosterge olmakla birlikte, egitim planlamasinin daha dengeli degerlendirilebilmesi
icin calisan sayisi, gorev seviyesi, departman dagilimi ve pozisyon bazl egitim
ihtiyaclariyla birlikte izlenmeye devam edilmesi gerekmektedir.

Oniimiizdeki dénemde egitim planlamasinin yalnizca toplam saatler iizerinden degil;
editimlerin ¢alisan yetkinliklerine, performans gelisimine, kariyer planlamasina ve
kurumun ihtiyag duydudu teknik/yonetsel kapasiteye katkisi uzerinden de
degerlendirilmesi hedeflenmektedir. Bu kapsamda editim verilerinin cinsiyet, calisan
grubu, egitim turu ve-gorev seviyesi bazinda duzenli izlenmesi; gelisim ihtiyaglarinin
daha net belirlenmesine ve eﬁitir;'l programiarinin daha etkili Hfaplllanr.l:ﬂrrnasma katk:

saglayacaktir. - i 4
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Firsat Esitl

* e

Yonetim Organlarinda Yas ve Cinsiyete Gére Dagilim

igi ve Cesitlilik Gostergeler:

(Is Aileleri Prosediiriine Gére Yénetici ve Ustii Pozisyonunda Calisaniar)

YAS GRUBU | KADIN (SAY!) | KADIN (%) | ERKEK (SAY!) | ERKEK (%) | TOPLAM (Kisi) TOPLAM (%)
30 YAS ALTI | : | : % : %
30 - 50 YAS 10 31% 18 56 % 28 88%
50 YAS USTU - -% 4 13% 4 13 %
f_ TOPLAM 10 31% 22 | 69 % 32 100%

Kurumumuzda yonetim organlarimin yas ve cinsiyete gore dagilimi; yeénetisim yapisinda gesitliligin, deneyim dengesinin ve kapsayicihk yaklagiminin izlenmesi amaciyla dizenli olarak takip edilmektedir. 2025 yil;
verileri, iﬁ Aileleri Prosedird kapsaminda ydnetici ve Ustiu pozisyonlarda gorev yapan ¢aliganlan kapsamaktadir.

2025 yhinda yonetici ve Gstl porisyonlarda toplam 3.2 galigan bulunmaktadir. Bu caliganlann 10°u kadin, 22'si erkektir. Buna gore yonetim kademesindeki kadin caligan orani %31, erkek cahigan orani ise %69 olarak
gerceklesmistir.
Yaj dagilimi incelendiginde, yonetici ve dsti pozisyonlarda gorev yapan caliganlarin 28'i 30-50 yas araliginda yer almaktadir. Bu grup, toplam ygnetim kadrosunun %B8'ini olusturmaktadir. 50 yag Usti galisan

cayis 4 kigi olup toplam igindeki oram %13'tdr. 20 yag alt yas grubunda ise yonetici ve Ustu pozisyonda calisan bulunmamaktadir. Bu dagilim, yonetim yapisinda karar alma ve yénetsel sorumluluklarim agerhikh
clarak orta kariyer donemindeki calisaniarda toplandi§im gostermektedir.

Cinsiyet ve yas dagilim birlikte dederlendirildiginde, kadin yoneticilerin tamaminin 30-50 yas aralidinda yer aldig: gorilmektedir. Bu grup, toplam yénetim kadrosunun %31'ini olugturmaktadir. Erkek gcalisanlarda
ise 18 kigi 30-20 yag arahiginda, 4 kigi ise 20 yag Usti grupta yer almaktadir. Buna gore erkek ¢aliganlarin toplam yonetim kadrosu igindeki orami, 30-50 yag grubunda %56, 20 yag usti grupta ise %13 olarak
gerceklesmigtir,

Meveut dadilim, ydnetim yapisinda deneyim ve operasyonel bilgi birtkiminin giicli bicimde temsil edildigini géstermektedir. Bununta birlikte, 30 yas alti calisanianin yonetici ve st pozisyonlarda hendiz yer
almamasi, geng yeteneklerin yénetim rollerine hazirlanmasina yonelik gelisim ve yedekleme sureg¢lerinin izlenmesi gereken bir alan oldugunu ortaya koymaktadir. Kadin galisanlarin yanetim kademesindeki %311k
temsili ise Firsat esitlig ve kariyer gelisimi agisindan dizenl takip edilmesi gereken onemli bir gostergedir.,

Onimizdeki dénemde kurumumuz: yénetici ve Gstl pozisyonlarda yag ve cinsivet dadgiimini diizenli olarak izlemeye, liderlik geligimi, terfi, yedekleme ve kariyer planlama streclerinde objektif kriterlere dayali
yaklagimini siirdirmeye devam edecektir. Geng yeteneklerin yonetsel rollere hazirlanmasi, kadin galisanlarin kariyer ilerleme firsatlarina erisiminin giclendirilmesi ve deneyimli caliganlardan kurumsal bilgi
aktariminin desteklenmesi, yanetim yapisinn siirdirilebilicligi agisindan éncelikli gelisim alanlar olarak degerlendirilmektedir,
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KP 2025 2030

| PERFORMANSI | HEDEFI

BEYAT YAKA KADIN 20235 yili verileri, mavi yaka kadin caligan oramimin 84 ile 2030 hedefiyle uyumlu

CALISAN ORANI (%) 43 =4 gerceklestigini; beyaz yaka kadin calisan oranmin %45 ve orta-iist dizey kadin

- [ [ galigan aramimn %31 seviyesinde oldugunu gostermektedir. Bu dogrultuda,
MAVI YAKA KADIN 24 =80 enumuzdeki denemde Gzellikle beyaz yaka ve yonetim kademelerinde kadin

CALISAN ORANI (%) Lt Eerlis L 5 SEanrs :

| | temsilini artirmaya yonelik terfi, gelisim ve yedekleme streclerinin izlenmesi
ORTA VE IIEIIE Fﬂ. oncelikli geligim alam olarak degerlendirilmektedir.
KADIM CALISAN ORANI (%) 31 »45

ENGEL|I / GOREY SURESI

YAS f CINSIYET

1 -5 6 - 10 11 - 15 16 - 20 20 +
ERKEK KADIN ERKEK KADIN ERKEK KADIMN ERKEK KADIMN ERKEK KADIM
18 - 30 4 2 4 3 |
31-40 | 2 | 2 | . | |
41-50 | 1 3 2 1 - . . |
51 - 65 ? : 2 1 ¢ : 1 ; - i

K.F.C. Guda, engelli bireylerin is gucune katihmin destekleyen kapsayici ve esitlikci bir istihdam yaklagimi benimsemektedir. 2025 yili verilerine gore kurumumuida gérev yapan 34 engelli calisarmn 20'si kadin,
14'0 erkektir. Buna g&re engelli calisanlar icinde kadin galisan orani %59, erkek caligan orani ise %41 olarak gerceklesmistir.

Yas daguiimi incelendiginde engelli galisanlarin 38" 18-30 yag, %121 31-40 yag, %211 41-50 yas ve %29y 51-65 yag arahdinda yer almaktadir. Gorev stresi agisindan caliganlarin %47si 1-5 yil, %501 &-10 yl,
%30 ise 11-15 yil araliginda kurumda goérev yapmaktadir.

Bu veriler, engelli calisan istihdaminin farkl yas gruplarina yayildiding ve calisanlanin énemli bir b8liminin kurumda orta vadeli calisma deneyimine sahip eldudunu géstermektedir. K.F.C. Gida, kapsayici

istihdam anlayi§ dodrultusunda engelli calisanlarin is yasamina etkin katihmini desteklemeye ve ayrimciliktan uzak bir galisma ortami saglamaya devam etmektedir.,
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Iklimi Koru, Tarimi Siirdiir,
Cesitliligi Yasat
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Iklim Degisikligi

Enerji Tuketimi

Birim: GJ (Gigajoule)

Sodutma sistemlerine ait tiketim, elektrik tiketimi icinde yer almaktadir.

ENERJI TURU

Sebebiyle Ekstrem

TUKETIM (G1))

ELEKTRIK 18.218 GJ
ISITMA [DOGALGAZ +« LPG] 26.648 Gl

BUHAR g Gl

TOPLAM 44.866 GJ

ji Donusuim Faktorleri Tablosu

EMERJI KAYMAGI | OLGU BiRIMI |

DENUSUM FAKTORU ‘
-1 F:-'-'u'h. -J_IE-f-.-'l.]--i] EIEI 35 G.J | Elaktri iulu-ﬂ-'r'in:;:r. GI'H'E'."'.I'."-'T.:EIII'IEE standart

ACIKLAMA

ELE KTHiH | Ell'lllllh 1 LT 1]k |j|:||'||_|:'i.'.,|"l'| h.ﬂti‘r‘l".l H__-.,l_' i_al'.llﬂ'lljtl'
| ) - Diadpalgaz tuketimunde tedarikc Faturalarmda
DOGALGAZ kWh TkWWh = 3,6 MJ = 0,0036 GJ yer alan kWh dederien esas dhnmig; b
: ._- _deforier G'ye gevritmigtic,
ke =22 MJ = 0022 GJ ! LG tiketimi fre bannds izlenmey: IPCC

LNG ‘ litre

| 2006 net kalorifik deder argh§ing gore vaklapk

alt 15l deqer ozay ahinmegtar.
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Hava Olaylari ve Kuraklik

2025 yilinda K.F.C. Gida'min kurulus ici toplam enerji tiketimi 44.866/GJ
olarak gerceklesmistir. Toplam tiketimin 18.218 GJ'lik kisrmi elekt : -
tiketiminden, 26.648 GJ'lik kismi ise isitma amach dodalgaz ve LNGH
tiketiminden kaynaklanmistir, Buhar tiketimi bulunmamaktadir.
Elektrik tiiketimi, sayag ve fatura verileri lzerinden takip edilmis; GJ'ye
cevrimde standart enerji dénusim katsayist kullaniimistir. Dogalgaz
tuketiminde ise tedarikgi faturalarinda yer alan kWh degerleri esas
alinmmistir. Faturalarda yer alan bu degerler, iigili donem tuketimi ve
tedarikci tarafindan kullarilan 1sil deger bilgileri dikkate alinarak
olusturuldugundan, raporlama kapsaminda dogalgaz tiketimi kWh
udzerinden GJ'ye cevrilmistir. LNG tuketimi ise litre bazinda izlenmis ve alt
i5il deger yaklasimina gore GJ'ye dontstirulmustur. ¥
2025 yil enerji tiketimi, kurulus ici operasyonlarda kullamian elektrik ve
isitma kaynaklarini kapsamaktadir. Tedarikeiler, dis hizmet saglayicilar ve
kurulug disi enerji kullanimlari bu hesaplamaya dahil edilmemistir. Toplam
tiketim icinde isitma kaynakl enerji kullanimi %59,4 ile en yiiksek paya
sahiptir. Bu nedenle enerji yonetimi kapsaminda 1sitma sistemleri, proses
ihtivaclari ve fosil yakit kaynakli tiketimlerin izlenmesi oncelikli alan olarak
degerlendiriimektedir.
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Yenilenebilir Enerjiden Toplam Yakit Tiketimi

GES kapsaminda dretilen yenilenebilir enerji 7.225 GJ ?ﬁtﬁm_hidﬂ: ':'fhlhrn peiit
IGErIsindek yenile A Blr
enerjl payi, kullamilan ulusal

Kendi GES sistemimizden tuketilen yenilenebilir enerji 3.792 GJ | Gk b b ra

' I varsayimi dodrultusunda

Sebekeden cekilen elektrik icindeki yenilenebilir kaynaklardan gelen enerji® 6.637 G hesaplanmigtir.

Toplam enerji tiketimi 44,867 GJ |

2025 yilinda yenilenebilir enerji kullanimi, hem kurulus iginde uretilen gunes enerjisi hem de sebekeden temin edilen elektrigin yenilenebilir kaynak payi dikkate alinarak izlenmigtir. K.F.C,
Gida'min GES kapsaminda urettigi toplam yenilenebilir enerji miktan /.225 GJ olarak gergeklesmis; bunun 3.792 GJ'lik kismi kurulug igi tuketimde kullanilmistir, Sebekeden gekilen elektrik
icerisindeki yenilenebilir kaynak pay ise 6.637 GJ olarak hesaplanmistir.

2025 yilinda toplam elektrik tuketimi 18.218 GJ olmustur. Kurulusg icinde dogrudan tuketilen GES enerjisi, toplam elektrik tuketiminin yaklagik %20,8"ini karsilamugtir. GES kapsaminda uretilen
toplam yenilenebilir enerji miktar: ise toplam elektrik tuketiminin yaklagik %39,/ 'sine denk gelmektedir.

Sebekeden cekilen elektrigin yenilenebilir kaynak payi da dahil edildiginde, 2025 yilinda yenilenebilir kaynaklardan karsilanan toplam enerji miktar) 10.428 GJ olmustur. Bu miktar, toplam enerji
tiketiminin yaklagik %23,2"sine karsilik gelmektedir.

Yenilenebilir enerji verileri, enerji kaynaklarimn izlenmesi ve fosil yakit kaynakh tuketimin azaltilmasina yonelik calismalar icin temel gosterge olarak takip edilmektedir. Oniimiizdeki dénemde
GES lretiminin kurulus ici tiiketimdeki payinin artirilmasi, sebeke elektrigine bagimhligin azaltilmasi ve enerji verimliligi calismalarinin tesis bazinda izlenmesi &ncelikli gelisim alanlari arasinda
degerlendirilmektedir.

ilg'rli raporlama déneminde kurulusumuz tarafindan satisi yapilan bir enerji faaliyeti bulunmamaktadir. Kurulus disi enerji tiiketimi bu hesaplama kapsamina dahil edilmemistir. Ayrica 2025 yilinda

raperlanan enerji tuketimi verileri kapsaminda, ayr bir enerji tuketimi azaltim galizmasi veya satilan Urin ve hizmetlerin enerji gereksinimlerinde azaltim galismas yuritulmemistir.
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Sera Gazi Emisyonlari

Hesaplama metodolojisi, tiketilen kaynaga bagh emisyon faktérleri ile faaliyet verilerinin garpilmas: esasina dayanmaktadir. Bu
kapsamda genel hesaplamalarda IPCC Good Practice Guidance and Uncertainty Management in Mational Greenhouse Gas Inventories
2006'da belirtilen Tier 1 yaklasimi uygulanmistir. Elektrik tiketiminden kaynaklanan CO, emisyonlarinin hesaplanmasinda ise lilkeye

ozgu emisyon faktord kullanildigr icin Tier 2 yaklasimi esas alinmistir.
Sera gazi emisyonu hesaplamalarinda kullanilan temel formil asagidaki gibidir:

Sera Gazi Emisyon Miktar: (tCO,e) = Faaliyet Yerisi x Emisyon Faktéri

Emisyonlar karbondioksit esdedgeri (CO,e) olarak raporlanmaktadir. CO, disindaki sera gazlari, 1igili kurese| 1sinma potansiyeller)
dikkate alinarak CO, esdegerine ¢cevrilmektedir. Rapor kapsaminda Kyoto Protokoli’'nde yer alan CO,, CH,, N,O ve HFC gazlar: dikkate
alinmistir.

Emisyon faktdrleri, emisyon kategorilerine bagl olarak farkli kaynak ve regllasyonlardan yararlanilarak belirlenmistir. Bu kapsamda
IPCC, DEFRA, EPA ve arazi kullanimiyla ilgili Ademe kaynaklari esas alinmistir.

Bu rapor kapsaminda belirsizlik ve azaltim hesabi yapilmamistir.

2025
_ Sera gazi emisyon hesaplamalari, tiiketilen kaynaklara ve faaliyet

| Merkez isletme toplam karben emisyonu / dretilen sen Orin (tCO,elten) | 2,01 verilerine bagh emisyon faktorlerinin kullamimasiyla gerceklestirilmistir.
Hesaplamalarda degrudan emisyonlar, enerji delayl emisyonlar ve diger
‘ Uzlim igletmesi toplam karbon emisyenu / Giretilen son driin (tCO,e/ton) 3,23 dolayl emisyonlar dikkate alinmig; sonuglar karbondioksit esdegeri
(tCO.e) olarak raporlanmistir. 2025 yili sera gaz envanteri; Merkez
Fabrika ve Uziim igletme,f.i faaliyet sinirlarini kapsamaktadir.

64.578

|
K.F.C. toplam karbon emisyonu / diretilen son dridn (tCO,e/ton) | 2.3

K.F.C. toplam karbon emisyonu (tCO,e)
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ISLETME BAZLI EMISYON DAGILIMI - KAPSAM 1, 2, 3 (TON CO,e)

ISLETME KAPSAM 1 KAPSAM 2 | KAPSAM 3 | TOPLAM EMISYON
UZUM ISLETMESI B5 509 19.833 20.427
MERKEZ ISLETME | 1.091 “ 1.263 | 41.797 | 44.151
TOPLAM K.F.C. _ 1.977 " V.47 .; 61.630 654.578

2025 yilinda K.F.C. Gida'nin toplam sera gazi emisyonu 64.5/78 tCO,e olarak gerceklesmistir. Toplam emisyon yogqunlugu, uretilen son urun miktan dikkate alinarak
2,28 tCO,efton clarak hesaplanmistir. Isletme bazinda bakildiginda Merkez Isletme’de emisyon yodunlugu 2,01 tCO,e/ton, Uziim Isletmesi'nde ise 3,23 tCO.e/ton

seviyesindedir. Bu farklihk; Gretim hacmi, faaliyet yapisi, enerji kullanimi ve tedarik zinciri kaynakl emisyonlarin dagiimindan etkilenmektedir.

Kapsam bazl dagilim incelendiginde, toplam emisyonlarin biyik kisminin Kapsam 3 kaynakl oldugu gorilmektedir. Kapsam 3 emisyonlar 61.630 tCO,e ile toplam
emisyonlarin yaklagik %95,4"Unu olusturmaktadir. Bu dagilim, dogrudan operasyonel emisyonlardan cok, satin alinan trinler, lojistik ve diger dolayli faaliyetlerin karbon ayak
izi izerinde belirleyici oldugunu gostermektedir.

2025 yili sonuglari, Kapsam 1 ve Kapsam 2 emisyonlarinin toplam emisyon igindeki payimn sinich kaldigini; buna karsilik tedarik zinciri ve satin alinan Grinler kaynakh dolayh
emisyonlarin oncelikli izleme alani oldugunu ortaya koymaktadir. Bu nedenle onumuzdeki donemde surdurdlebilir ham madde tedariki, dusik karbonlu lojistik alternatifleri,

tedarikgi is birlikleri ve drun bazl veri kalitesinin artinlmasi Kapsam 3 emisyonlarimin yonetimi agisindan oncelikli gelisim alanlan olarak degerlendirilmektedir.

2025 raporlama déneminde sera gaz azaltimina katk: saglayan baslica uygulamalar arasinda elektrik ihtiyacimin bir kismuinin Giines Enerjisi Santrali'nden karsilanmasi ve kuru
dzim Uretiminde karar destek sistemi kullanimiyla Ureticilerin bir béliminde daha disik ilag kullammina olanak saglanmas: yer almaktadir. Bununla birlikte, rapor
kapsaminda belirsizlik ve azaltim hesabi ayrica yapilmamustir.

2025 yilinda toplam sera gazi emisyonlarinda baz yila ve bir 6nceki yila gore azalis gordlmustir. Bu degisim, enerji kullanimi, sevkiyat hacmi ve satin alinan drin miktariar
gibi faaliyet verilerindeki donemsel farkhliklarla birlikte degerlendirilmistir. Kurumumuz, emisyon performansini yalnizea toplam emisyon miktar Gzerinden degil; Gretim
miktar, sevkiyat yapisi ve Grin basina emisyon yogunlugu gibi gostergelerle birlikte izlemeye devam etmektedir.
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Surdurulebilir Tarim

MIKTAR BAZLI ORGANIK URUN SATIS ORANI = %39
2020 YILINA GORE ORGANIK URUN MIKTARINDAKI ARTIS = %42
2025 YILI ORGANIK URUN SATIS MIKTARI = > 7000 TON

K.F.C. Gida olarak siirdirilebilir tarimi; Griin kalitesinin korunmasi, tarimsal Gretimde sitreklilidin sadlanmasi ve dretici yapisinin desteklenmesi acisindan stratejik
bir alan olarak degerlendiriyoruz. Organik urun satis miktar, organik drun cesitliligi, sertifikali uretici sayisi ve sertifikal tarimsal alan buyuklugu bu kapsamda
izlenen temel gostergeler arasinda yer almaktadir.

2025 yili itibariyla organik urdn satis miktarimiz 7.000 tonun dzerinde gerceklesmistir. Organik Uridnlerin toplam satislar icindeki miktar bazli payi %39
seviyesine ulasmistir. 2020 yilina kiyasla organik trun satis miktarinda %4.2,6 oraninda arti§ saglanmistir. Bu durum, organik urun portfoyunun toplam satis
yapisi igindeki enemini korudugunu ve kurumun surdurdlebilir tanim yaklagimiyla uyumilu bir satis performansi gosterdigini ortaya koymaktadir,

Organik urdn cesitliligi tarafinda 2025 yilinda sertifika kapsamina 3 uruin daha eklenmis; boylece organik urin gesit sayisi 24'e yukselmistir. Baz yil olan 2020'de
organik urdn cesit sayisi 20 olup, 2025 yilinda urun gesitliliginde %20 oraninda artis gerceklesmistir, Bu gelisme, organik urin portfoyunun genisletilmesi ve
misteri taleplerine slUrdirilebilir Urln secenekleriyle yanit verilmesi acisindan clumlu degerlendirilmektedir.

Fair for Life sertifikali Uretici sayis1 2025 yilinda 25 clarak gerceklesmistir. Baz yil olan 2020'de bu say: 38 olup, uretici sayisinda baz yila gore %34 oraninda
azalma gorilmektedir. Sertifikal Uretici sayisindaki bu degisim, dretici portfoylinin donemsel yapisi ve sertifika kapsamindaki tedarik organizasyonuyla birlikte
izlenmektedir.

Fair for Life sertifikali tarimsal alan blylikligi ise 2025 yilinda baz yila gore %14 oraninda azalisa isaret etmektedir. Sertifikali alan ve Uretici sayisindaki
degisimler, sirdirilebilir tedarik zinciri yonetimi kapsaminda takip edilmekte; sertifikali Gretim yapisinin kerunmasi ve tretici katihminin gliclendirilmesi
éniimiizdeki dénem igin gelisim alam olarak degderlendirilmektedir.

Genel olarak 2025 verileri, organik drun satis miktan ve urun cesitliligi agisindan elumiu bir gorunum sunarken; sertifikal uretici sayisi ve sertifikali tarimsal alan
tarafinda izlenmesi gereken alanlar bulundugunu gostermektedir. K.F.C. Gida, siirdirilebilir tarim yaklasirmi dogrultusunda organik driin portféyini
guglendirmeye, Uretici is birliklerini gelistirmeye ve sertifikali tedarik yapisimi daha siirdirtlebilir hale getirmeye yonelik galismalann siirdirmeyi
hedeflemektedir.

1028 sURpUOROLERILIRLIK RAPORY

50



Biyocesitlilik

Biyecesitliligin korunmasini yalnizca gevresel bir sorumluluk olarak degil, ayni zamanda tedarik zincirimizin uzun vadeli dayamklilig,

uriin kalitesi, ihracat rekabetciligi ve iretici refahi agisindan stratejik bir oncelik olarak ele aliyoruz.

Yeni Tur Gelistirme ve Tarimsal Gesitliligin Artirilmas

Siyah Orak incir Cesidi

K.F.C. Gida olarak 2025 yilinda biyocesitlilik calismalarimizin merkezinde Siyah Orak inciri yer ald..
Anadelu nun zengin tarimsal genetik mirasindan dogan Siyah QOrak, yalnizca yeni bir urdn geligtirme
calismasi degil; ayni zamanda yerel genetik kaynaklarin korunmasi, bilimsel aragtirmalaria
desteklenmesi ve ylksek katma degerli bir ihracat Griniine dénistirilmesi agisindan stratejik bir
proje niteligi tasimaktadir. 2025 yilinda Siyah Orak incirinde Gretim alanlarinin artinlmasi, sézlesmeli
uretici aginin gelistirilmesi ve gesidin Kuzey Ege basta olmak Gzere uygun lretim bélgelerinde
yayginlastirilmas: onceliklerimiz arasinda yer aldi. Bu proje ile yerel genetik kaynaklarin korunmasina
katk: saglarken, ureticiler icin alternatif gelir modeli olusturmayi ve Tlirkiye kuru incir sektérinin
uluslararasi pazarlardaki turun cesitliligini artirmay) hedefliyoruz. 2025 yili itibanyla Siyah Orak tretim
alanimiz 500 dekara, dagitimini gerceklestirdigimiz fidan sayimiz 26.000 adede, sozlesmeli Uretici

sayimiz 19 kisiye ulasmustir.
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Seleksiyon Islahi ile Biber Cesitleri

K.F.C. Gida olarak tursu Uretimimizde kullandigimiz biber hammaddesinin kalite, verim ve sirekliligini glivence altina almak amaciyla
islah galismalarina Bnem veriyoruz. Bu galismalar kapsaminda, meveut genetik materyaller arasindan tursu Gretimine uygun; yiksek
verimli, standart meyve yapisina sahip, hastalik ve cevresel stres kosullarina daha dayanikl biber hatlarinin secilmesi hedeflenmektedir.
2025 yilinda tursuluk biber gesitleri dzelinde yiritilen ¢alismalar kapsaminda, farkh Gretim alanlarinda adaptasyon, kalite, verim,
hastalik dayanirmi ve isleme performans: gozlemleri sirdirdlmistir. Seleksiyon islahi yaklasimi sayesinde tek tip ceside bagimlihgin
azaltilmasi, tarimsal genetik cesitliligin korunmas: ve iklim degisikligine bagh risklere kars: daha direncli uretim materyallerinin
gelistirilmesi hedeflenmektedir. Bu calismalar, ureticilerimizin daha ongorilebilir ve kaliteli Grun elde etmesine katk: saglarken, K.F.C.
Gida'nin tursu uretiminde izlenebilir, kaliteli ve sirdirulebilir hammadde yapisini guclendirmektedir. 2025 yilinda, Ege Universitesi
Liraat Fakiltesi Bahce Bitkileri Bolumu ile 2018 yilindan bu yana yurutulen proje kapsaminda yeni bir ¢cesit adayi gelistirilmistir. Brezza
ve Bayraktar cesitlerine ek olarak, 50z konusu yeni cesit adayi icin 2026 yilinda tescil basvurularinin yapilmasi ve 2030 yilina kadar
tescilli biber cesidi sayisinin 3'e ¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Rejeneratif Tarim Uygulamalar:

2025 yilinda tanimsal Uretim alanlarnimizda toprak saghigini iyilestirmeye, organik madde miktarini artirmaya ve ekosistem gesitliligini
desteklemeye yonelik rejeneratif tarim uygulamalarina edaklandik. Ozellikle incir bahgelerinde &rtii bitkisi uygulamalar, toprak
yuzeyinin korunmasi, faydal bécekler igin yasam alam olusturulmasi ve su tutma kapasitesinin artirilmasi agisindan dnemli bir arag
olarak dederlendirilmektedir. 2025 yilinda bahcedeki qiplak toprak yiizeylerinin azaltilmasi konusunda calismalara devam edilmistir. Bu
uygulamalarin deneme parsellerinden daha genis bahge alanlarina yayginlagtirilmasi ve hem toprak hem yaprak analizleriyle izlenmesi
énceliklendirilmistir.
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Pestisit Kullaniminin Azaltilmasi ve Dijital Tarim

Tarimsal dretimde su kaynaklarinin verimli kullamimi ve pestisit kullamiminin azaltilmasi, K.F.C. Gida'nin surdurdlebilir tedarik zinciri yaklasiminin temel unsurlar

arasinda yer almaktadir. 2025 yilinda dijital karar destek sistemleri, iklim verileri, saha gézlemleri ve hastalik-zararh risk tahminlerinden yararlanarak Greticilerimizin
daha dodru zamanda, daha dodru miktarda ve daha kontrollii uygulama yapmasini destekledik. Bu yaklagim sayesinde gereksiz sulama ve ilaglama uygulamalarinin
azaltiimasi, Uretim maliyetlerinin disiriimesi, Grin kalitesinin korunmasi ve cevresel etkinin azaltimasi hedeflenmektedir.

2025 yilinda ayrica kuru tziim Griind igin besikten kapiya “Cradle-to-Gate™ sistem siniriyla Uriin Karbon Ayak |zi ve Yasam Déngiisi Analizi (LCA) calismasi
tamamlanmistir. 150 14040 ve 150 14044 standartlar dogrultusunda yuritiilen bu calisma; kuru dzim dretim sure¢lerinin ¢cevresel etkilerini degerlendirmek, trin

karbon ayak izini belirlemek ve surdurulebilir uretim icin iyilestirme alanlarini ortaya koymak amaciyla hazirlanmestir.

Biyocesitlilikte Farkindalik Calismalar

K.F.C. Gida olarak, faaliyet gosterdigimiz tedarik bolgelerinde biyolojik cesitliligin korunmasimi surdurulebilir tarim
vaklasimimizin énemli bir pargas: olarak goruyeruz. Tanmsal uretim sureglerinde cevresel etkilerin azaltilmas:, toprak ¥ . . .!3’
saghginin korunmasi, su kaynaklarimin verimli kullamlmas: ve dogal ekosistemlere duyarl uretim uygulamalarinin |
desteklenmesi énceliklerimiz arasinda yer almaktadir. + | it W
Sozlesmeli siyah orak incir Ureticilerimizin bahcelerinde, ézellikle fidanlarin bulundugu bazi alanlarda fidan aralarinda gesitli e yr o
tek yillik bitkiler yetistirilmektedir. Bu uyqulama, tanmsal alanlarda bitki ¢esitliliginin desteklenmesine, toprak ylizeyinin ' . |
kerunmasina ve dretim alanlarinda ekosistem canlii§imin sirdirilmesine katk: saglamaktadir. Ayni zamanda dreticilerin ayni _}“

vil icerisinde birden fazla lrin elde etmesine olanak taniyarak ciftci refahinin desteklenmesine de katkida bulunmaktadir. &

Oniimiizdeki dénemde, tedarik bolgelerimizdeki biyocesitlilik unsurlarimin daha iyi anlasilmasi ve strdirilebilir tarim .

uygulamalarinin yayginlastirilmasi amaciyla farkindalik calismalarinin gelistirilmesi ve kapasite arttirma calismalar

planlanmaktadir.
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Biyocesitlilik Performans Gostergeleri ve Hedefler

Metrik Mevcut Durum (2025) Hedef
1 Siyah Orak incir uretim alani (dekar) 200 dekar 1200 dekar, 2 30 uretici
2 Hejeneratif tarim ortu bitk sayisi 4 tur 2026°da 2z 10 tur
ol a0 ve pestisit kullamémminda 2024 Karar destek sistemleri ve
3 Pestisit & su kullamim azaltimi . e e i o
seviyesi korunmustur, uretici farkindaligi ile azaltim

firsatlarinin degerlendirilmesi

4 Ar-Ge / Inovasyon bildiri sayisi 4 bildiri z 10 bildir:
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Sorumlu Uretim

Hedef; tedarik edilen hammaddelerin min%85'inin yerli
driinlerden olusmasi

K.F.C. Gida, tedarik siireclerinde yerli kaynak kullamimini artirmayi;
izlenebilirlik, tedarik strekliligi, lojistik verimlilik ve bolgesel ekonomik
katki agisindan énemli bir sorumlu Gretim gostergesi olarak takip
etmektedir. 2025 yili verilerine gore toplam ham madde aliminin

%84 .9u yurt iginden, %15,1'1 ise ithal Urdnlerden karsilanmistir. Bu oran,
belirlenen minimum %85 yerli tedarik hedefiyle biiyiik dlgiide uyumlu
bir performansa isaret etmektedir.

Yurt icinden tedarik edilen driinler icinde Ege Bolgesi onemli bir paya
sahiptir. 2025 yilinda toplam alimun %46,1'i Ege Bélgesi'nden
saglanmistir. Yalmzca yurt ici aimlar dikkate alindiqinda ise Ege
Bolgesi'nin pay) yaklasik 54,3 olarak gergeklesmistir. Bu veriler, tedarik
yvapisinda yerli kaynak kullaniminin guciu bir seviyede korundugunu,
ancak bolgesel dagilimin lriin desenine, sezon kosullarina ve tedarik
erisilebilirligine bagli olarak dedisebildigini gostermektedir. K.F.C. Gida,
onumuzdeki donemde yerli tedarik oranini korumayi, bolgesel tedarikci
i5 birliklerini gliclendirmeyi ve tedarik zincirinde izlenebilirligi artirmay
sorumlu Uretim yaklagiminin oncelikii alanlan arasinda
degerlendirmektedir.
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Malzemeler ve Yerli Tedarikcgi

Alvm yaptigimiz Griinlerin
w15°] ithal (hurma, erik,mango)
%"B84.9"u yurticinden tedarik ediliyor

Yurticinden tedarik edilen
uriinlerde: 54 Elq Balgetinden
alnayor
Teplam alim icerisinde (ithal de dahil) ;
%A46"u Epe Bolpesinden aliniyor

Yurtiginden tedarik
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Hammadde ve Diger Malzemeler

KFC Gida'nin hammadde iriin listesinde yer alan tim malzemeler
“yenilenebilir” kaynaklidir, ¢linkd tamami bitkisel kékenli ve dogada
tekrar Uretilebilen tarimsal Urinlerden elde edilmektedir. Liste
kapsaminda yer alan incir, kayisi, Uzim ve bunlara ek olarak kullanilan
diger meyve ve bitkisel icerikler; yillik veya gok willik tarimsal dretim
yoluyla sirdirilebilir sekilde tedarik edilmektedir. Bu hammaddeler,
uretim sireglerinde kalite ve gida guvenligi standartlarina uygun
olarak islenmekte, yerel ve bélgesel tedarik aglarindan saglanarak
hem ekonomik hem de gevresel sirdurilebiliriige katk: sunmaktadir.
Tukenebilir nitelikte ornegin fosil yakit tirevleri, metaller veya
mineraller gibi alimi yapilan malzemeler ambalaj ve diger malzemeler
sinifinda yer almaktadir.

2025 faaliyet doneminde satin alinan tim malzemelerin %86,3"
yenilenebilir malzeme sinifindadir. Hammaddelerin tamami tarimsal,
yenilenebilir kaynakh kabul edilmistir; koli kagit/karton oldugu igin
yenilenebilir sayilmis; esnek ambalajda sadece geri dontistirilebilir
kisim yenilenebilir kabul edilmis; diger katkilar da malzemenin
dogada tekrar Gretilebilir bir kaynaktan gelip gelmedigine gore
simiflandirilmistir,
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Organik sertifikah ve yerli kaynakh hammaddeler |
« Katkisiz veya yalnizca dogal tatlandinici (or. elma suyu konsantresi) kullanmim

= Ylksek Surdurulebilirlik « Disuk proses yogunlugu

« Dusuk su tiketimi ile dretim

« Yerel {Turkiye ici) tedarik zincirine dahil clma

5

« Tanim uygulamalannin cevresel etki dizeyi

« Orta dizey proses yogunlugu

. Orta Surdurulebilirlik + Orta dlzey su tuketimi

« Yerli veya ithal tedarik zincirine dahil olma

« Temiz icerik ilkelerine uygun fakat lojistik kaynakli karbon ayak izi yuksek olabilecek dridnler

» Konvansiyonel lretim ve katki maddesi iceren (&r. sulfir, rafine seker, tuz) hammaddeler
« Yliksek su tuketimi ile dretilen drinler

e Dugik / Geligime Agik « Yiliksek proses yoguniugu
.\\_ « Ithal olup katk: maddesi iceren veya verli fakat katki orani yiiksek olan Grinler /J

K.F.C. Gida'min siirdiiriilebilir malzeme yaklagimi, ham maddelerin yalnizca yenilenebilir kaynakh olup olmamasina degil; proses yogunlugu, yerli veya ithal tedarik durumu, su
tiiketim dizeyi, organik veya iyi tarim uygulamalari ve katki maddesi icerigi gibi cevresel ve operasyonel kriterlere gére degerlendirilmektedir.

Bu kapsamda ham maddeler, kendi iginde “yiliksek sirdUrilebilir”, “orta sirdirilebilir” ve “gelisime acik™ olmak Gzere l¢ seviyede siniflandirilmaktadir.

2025 yili ham madde alimlari bu siniflandirma dogrultusunda degerlendirildiginde, alimlarin %8I yluksek slirdurilebilir, %18% orta stirdlridlebilir, %740 ise gelisime acik Grin
grubunda yer almistir. Buna gore 2025 yilinda orta ve izeri stirdiirdlebilir Griin alim oram toplamda %26 olarak gergeklesmistir.

Bu dagilim, ilgili faaliyet doneminde Griin karmasi, misteri talepleri, sezon kosullan ve tedarik erisilebilirligi gibi fakt&rlerin ham madde alim yapisi Gizerinde etkili oldugunu

gostermektedir. Gelisime agik kategoride yer alan Urlnler, sirdirilebilirlik agisindan tamamen olumsuz olarak degerlendirilmemekte; ancak su tliketimi, proses yogunlugu,
katk: igerigi, ithal tedarik veya sertifikasyon durumu gibi kriterler nedeniyle daha yakindan izlenmesi gereken iriin gruplari olarak ele alinmaktadir.
Kurumumuz, ham madde yonetiminde gevresel etkiyi, GUrlin kalitesini ve tedarik zinciri surekliligini birlikte degerlendirmektedir.
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i KULLANILAN GERI DONUSEBILEN| GERI DONUSTURULMUS | GERi DONUSEBILEN | TUKETILEN MAZLEME |

| AMBALAI VE DIGER MALZEMELER | KULLANILAN MIKTAR (TON)| YERLI TEDARIKC] EGE BOLGES| MALZEME MIKTARI (TON) CIRGEEULLANIMI MAALTEME DRAN] ORANI
KOLI 2175 %100 100 2175 N80 %100 %0

| ESMEK AMBALAJ 1655 100 100 S8 LiD %500 =400

L YARDIMCI MALZEME (KATKI MALZ.) 4438 100 100y LD s %100 |

2025 yilinda uretim sureclerinde kullamilan ambalaj ve diger malzemelerin toplam
miktar 6.782 ton olarak gerceklesmistir. Bunun 2.179 tonu koli, 165 tonu esnek ambalaj
ve 4,438 tonu yardimec! malzemedir.

Koli grubu, kagit/karton bazh yapisi nedeniyle %100 geri donusturdlebilir olarak
dederlendirilmistir. Esnek ambalajda ise kullanilan 165 tonun 98,2 tonu geri
donustirilebilir niteliktedir; bu da esnek ambalaj icin %59,9 geri donistirilebilirlik
oranina karsilik gelmektedir.

Yalmizca ambalaj malzemeleri dikkate alindiginda, toplam 2.344 ton ambalajin 2.277,9
tonu geri donustirilebilir nitelikte olup, ambalaj bazl geri dontstirGlebilirlik oram
yaklasik %972 clarak gergeklesmistir. Yardimeci malzemeler ise kullamm amac ve yapisi
geredi geri donistirilebilir ambalaj hesabina dahil edilmemis, ayr bir malzeme grubu
olarak izlenmistir.
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ATIK KPPl ! ¥YIL TABLOSU | Referans T'I (2020} Fllll.ir-n‘! Yils (2025) 2025 Hedefleri
Plastik kullammmi | i
LiF "_|'|_||E_‘| Uiy |‘-‘:| |:.Eg l::I.E"-: I-.'.'l-.:l."l".ﬂl

Geri dondghme uygun
plastik ambalaj kulkanim |/ 4.3 55 O =60 %
plastik kulianimi 50
| Kagit kullsnim firetilen | 488 | 7 ' 4 50
drum (%)

Son ur IJI:I gretiminde
kullamilan kadil ambalag 1.245 2175
(ton)

Son urun urebiminde
kullarnslan plastik ambalaj 330 165
(tam)

2025 yilinda ambalaj kullamimi, plastik ve kagit ambalaj tiketimi ile geri
doniisiime uygun plastik ambalaj orani Uzerinden izlenmistir. Referans yil
olan 2020'ye gore plastik kullamimi / Gretilen Grin oram %1,29'dan %0,54e
gerilemis; son drin Uretiminde kullanmilan plastik ambalaj miktar ise 330
tondan 165 tona digmugtir. Bu geligme, plastik ambalaj kullamiminda uzun
vadeli azalma egiliminin korundugunu gostermektedir.

2025 hedefleri kapsaminda plastik kullarim f Gretilen Urin orani igin
belirlenen = %0,40 hedefi, yil sonunda %0,54 seviyesinde gerceklesmis olup

hedefin Uzerinde kalmistir. Bununla birlikte, referans yila gore saglanan
aralma dikkate alindiginda plastik kullaniminin azaltilmas: yoniinde olumiu
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bir ilerleme kaydedildigi gorulmektedir. Oniimiizdeki dénemde ambalaj optimizasyonu,
urin bazlh ambalaj gramajlarinin gozden gegirilmesi ve tedarikgilerle ylrutulen
alternatif malzeme ¢alismalan bu gostergenin iyilestirilmesi agisindan oncelikli alanlar
arasinda yer almaktadir.

Geri donusime uygun plastik ambalaj kullammi / toplam plastik kullammi oram 2025
yilinda %599 olarak gerceklesmistir. Bu deder, 2 %60 olarak belirlenen 2025 hedefinin
hemen altinda kalmistir. Bu alandaki performans, geri doniistirilebilir ambalaj
seceneklerinin artirilmasi ve pazarlara yonelik ambalaj uygunluk kriterlerinin takip
edilmesi acisindan izlenmeye devam edilmektedir.

Kagqit kullamimu [ Uretilen trin orani ise 2025 yilinda %71 olarak gergeklesmis ve =
74,20 hedefinin uzerinde kalmistir. Son drun uretiminde kullanilan kagit ambalaj
miktar, 2020'de 1.245 ton iken 2025 yilinda 2.179 ton olarak gerceklesmistir. Kagit
tiketimindeki artig; Uriin karmasi, misteri talepleri, ambalaj spesifikasyonlan ve satis
kanallarindaki farkhiagmalaria birlikte degerlendirilmektedir. Bu nedenle kagit ambalaj
kullanirmi, Gnimizdeki donemde Urldn ve misteri bazh analizlerle daha detayl izlenecek
gelisim alanlarindan biri olarak ele alinmaktadir.

Genel olarak 2025 verileri, plastik ambalaj kullaniminda referans yila gére énemli bir
araima saglandigini gostermektedir. Geri donisime uygun plastik ambalaj oram 2025
hedef seviyesine oldukca yakin gerceklesmis; kdgit ambalaj tikketimi ve plastik kullamim
oraninda ise hedeflere ulasmak icin ambalaj tasarnimi, malzeme segimi, Grin bazl
tiiketim takibi ve tedarikgi is birliklerinin guclendirilmesi oncelikli iyilestirme alanlar:
olarak degerlendiriimektedir.
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2025 yilr Atk Miktarlar

i- Tehlikesiz atiklar

Gerl doniyidme gonderilen (Bertaraftan
saptirslan atiklar) atiklar

Agiklama

| Kagit ve karton ambalaj (ton) 300 Tesis digi, hsansh ges donusum firmas
:_ Plastik ambalaj (ton) 58 Tesis digi, lisansh gery dopiyim firmas
| am ambalaj (ton) 0 Tesis digl, lisansh geri dénisim firmas
Ger dondgturtlen toplam atik - miktan f Son
drdn dretiminde kullamlan toplam ambalaj 20
rrskctar (%)
|
Biyogaz Uretimine gonderilen atiklar
| T P T S P A P S — = — = s
Camur atudi (ton) 13,3 Oirganik icerikh atikiar, dig besis
Toksinli incir atifi (ton) 18 Organik icerikii atiklar, dis besis
Urum atiklar: (sap ve vium) (Lon) 4 ':'"":'I amirk icerikl atiklar, diy besis
Camur aladi / Yikama yaplan erinlecn taplam 0.1
i . ]
yikleme miktars (%)
|
¥ L g % 01 Grda atiklarimn toplam o retim hacmi
Gida kaybi oram (%) ! ICErrndEkn Gran
Tehlikeli atiklar (Bertarafa yénlendirilen atiklar)
Kontamine ambala) miktan (kg) 200 Ozel iglem geri kazanim
I[:L!;]ﬂ resan lamba ve diger civa iceren atik miktar 220 Dizent dapolama:tiandfih
B -
Enfeksiyonu anlemek amaciyla toplanmalan ve 18

| bertaraf ozel igleme tabi olan atix miktar (kqg)

Dizenll depolama (landfill)
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2025 yilhnda atik yonetimi surecleri; geri donusume yonlendirilen ambalaj
atiklari, biyogaz liretimine génderilen organik icerikli atiklar ve tehlikeli
atiklarin lisansh tesislerde bertarafi bashklar altinda izlenmistir. Atiklar,
tiirlerine gore ayristirilarak ilgili mevzuata uygun sekilde tesis disindaki lisansl
geri donusum, geri kazanim veya bertaraf firmalarina yonlendirilmistir.
Raporlama doneminde toplam 458 ton ambalaj atig: geri dénlsum tesislerine
gonderilmistir. Bu miktarin 300 tonu kdgit/karton ambalaj, 158 tonu plastik
ambalaj atigindan olusmaktadir. Cam ambalaj atigr olusmamistir. Organik
icerikli atiklarin degerlendirilmesi kapsaminda 2025 yilinda toplam 45,3 ton
atik biyogaz Uretimine gonderilmistir. Bu miktann 13,3 tonu camur atids, 28
tonu toksinli incir atig, 4 tonu ise Uzum atiklarindan olusmaktadir. Organik
icerikli bu atiklarin biyogaz dretimine yonlendirilmesi, atiklarin dogrudan
bertaraf edilmesi yerine enerji geri kazanimi kapsaminda degerlendirilmesine
katkr saglamaktadir. Camur atidi ve yikama yapilan Urdnlerin toplam ylkleme
miktari oram %0,1, gida kaybi orami ise %0,1 olarak izlenmistir. Tehlikeli atiklar,
tirlerine gére ayri toplanarak mevzuata uygun sekilde lisansh bertaraf veya
geri kazamim tesislerine yonlendirilmistir, 2025 yilinda 220 kg fluoresan lamba
ve diger civa iceren atik ile 18 kg enfeksiyonu dnlemek amaciyla toplanan ve
ozel isleme tabi atik dizenli depolama yontemiyle bertarafa gonderilmistir.
Kontamine ambalaj atiklari ise ozel islem ve geri kazamm kapsaminda takip
edilmektedir. Genel olarak 2025 yili atik verileri, ambalaj atiklarinin geri
donisime, organik igerikli atiklarin biyogaz Uretimine ve tehlikeli atiklarin
kontrolli bertaraf streclerine yonlendirildigini gostermektedir.
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Atik Olusumu ve Onemli Atikla llgili Etkiler

Kurulugumuzun faaliyetleri sonucunda olugan atiklar, hem igletme ici proseslerden hem de tedarik edilen Uriin ve malzemelere bagl ambalajlardan kaynaklanmaktadir.
Plastik ambalaj atiklars; Uretim sirasinda gergeklestirilen paketleme islemleri, Griin ayiklama ve yikama hatlarinda olusan proses fireleri, tasima ve depolama sirasinda
kullarlan ancak yeniden kullanilamayan ambalaj malzemeleri sonucu olusmaktadir. Bu atiklar, hem operasyonel siire¢lerde hem de fiziksel dagitim ve stoklama
asamalarinda sistematik sekilde ortaya cikmaktadir.

Kadit ambalaj atiklan ise cogunlukla tedarik edilen urinlerle birlikte gelen ve gida glvenligi gerekceleriyle Uretim dongisd icinde tekrar kullanilamayan malzemelerdir.

Bu tur malzemeler, yeniden kullanim veya yeniden igleme icin uygun clmamalan nedeniyle atik hiyerarsisinde oncelikli yentemler disinda degerlendirilmekte ve geri
donisum yolu ile sistem disina gikariimaktadir.

Olusan bu atiklarin cevresel etkisi, ambalaj kaynakh karbon ayak izinin artmasi ve déngisel ekonomiye entegrasyon gereksinimi baglaminda énemli gérilmektedir. Bu

nedenle atik yonetim sistemimiz, atik olusumunun kaynaginda azaltilmasi ve mimkin olan en ylksek oranda geri donisim ile bertaraf disi yonlendirme stratejilerini
icermektedir.

Raporlama déneminde tehlikeli atik olarak siniflandinlan kentamine ambalaj atiklari lisansh atik bertaraf firmalari araciligiyla cevre mevzuatina uygun sekilde sistem

disina cikariimistir.

Bu atiklar, bertaraf yontemi olarak genellikie duzenli depolama (landfill) veya czel islem ve geri kazanim sureglerine yonlendirilmektedir.

;028 sO0mppOROLERILIRLIK RAPORY
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Fabrikalarimiz Uretimlerinde ana su kaynad clarak yeralt suyunu kullanmaktadr.

Su ¢cekim sureclerimizle baglantili olarak, tretim faaliyetlerimizden kaynaklanan atik suyun yénetimi de butiinsel su yonetimi yaklasimimizin ayrilmaz

bir parcasidir. Bu kapsamda, tretimden cikan atik suyun alici ortamlara verilmesi surecinde miktar, kalite ve bertaraf yontemleri dizenli olarak

izlenmekte ve raporlanmaktadir.

Merkez I;Iﬂtmn Uziim i;lutmuii
: : = - [ Cevre, Sehircilik ve | 0
Ic Analiz | IZSU Analiz® | MEV.LIMIT | ic Analiz lklim Degisikligi MEV.LIMIT
| | Bakanhgi Analiz®*® |
pH 7,39 7.5 | 6.5-9 B,66 8,49 6-9
KOl 169,8mg/L | 750mg/L ‘ 800mg/L | 102Zmg/L <30mg/L 100mg/L
AKM 191mg/L 350mg/L | 350mg/L | 98mg/L 13mg/L | 200mg/L
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KFC Gida clarak, biyolojik aritma tesislerimiz olup, faaliyetlerimiz sirasinda olusan atik sulanin gevreye zarar vermeden bertaraf edilmesi amaciyla yasal ydkumliluklere tam uyum iginde su
yanetimi siireclerimizi yiiriitiyoruz. Uziim lsletmemizde, olusan atik sularin kontrelii icin Cevre, Sehircilik ve [klim Degisikligi Bakanhidi, Merkez Isletmemizde 1ZSU (lzmir Su ve Kanalizasyon
Idaresi) tarafindan diizenli analizler yapilmaktadir. Bu analizler tiim ulusal mevzuata uyqun sekilde yiiriitilmektedir.

Her desarj aninda Uziim igletmesinde Cevre bakanhgi tarafindan yetkilendirilmis ozel laboratuvarlarda ayda 1 gelip kempeozit numune alinip analiz edilmekte, Merkez i;letmede tek seferlik
yilda 1-2 defa numune alinmakta ve kendi laboratuvarlarinda analiz yapilmaktadir.

Bu numuneler; asagidaki temel parametreler Uzerinden analiz edilmektedir:
KOl (Kimyasal Oksijen Ihtiyaci): SM 5220 B Metodu
AKM (Askida Kati Madde): TS EN B72/2007 standardi

pH: T5 EN 150 10523/2022 standards

Mumuneler, akredite laboratuvarlar olan 125U (AB-0056-T)" ve iE'I;E"H" (AB-D057-T)"* tarafindan analiz edilmekte olup, kullanilan cihazlar arasinda Termoreaktdr, LOYIBOND Multi Direct
ve pH metre yer almaktadir. Laboratuvarlar, TS EN ISO/IEC 17025:2017 standardina gore akreditasyon belgesine sahiptir.

KFC Gida, cevresel su yonetimi kapsaminda yiritulen bu analizleri diizenli olarak kayit altina almakta, uygunsuzluk durumlarinda hizh aksiyon almakta ve siirekli iyilestirme hedeflemektedir.
Tim parametrelerde pH dederleri hem ic hem dis analizlerde mevzuata uygundur. Merkez Isletme’de pH degeri ig analizde 7,39, IZ5U analizinde ise 7,5 olarak 8lgiimiis olup 6,5-9 mevzuat
arahgi igindedir. Uziim i{letmesi'ndﬂ ise pH degeri i¢ analizde 8,66, Cevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanhg: analizinde 8,49 clarak gergeklesmis ve 6-9 mevzuat araliginda kalmagtir.
Merkez Isletme icin KO| dederi ic analizlerde 169,8 mg/L, resmi IZSU analizinde ise 750 mg/L olarak tespit edilmigtir. Her iki deder de 800 mg/L slan mevzuat limitinin altindadir. l¢ analiz
ve dis analiz sonuclar arasindaki farkhlik, numune alma zaman, liretim yoduniugu ve dénemsel proses kosullarina badh olarak degisebilmektedir. Ic analizlerin diizenli olarak yiiriitiilmesi,
risklerin erken tespiti ve aritma sistemn performansinin siirekli takibi acisindan proaktif bir kontrol yaklasimi sunmaktadir,

Uziim i;letmesi'nde KOi degeri ic analizde ortalama degerde 102 mg/L olarak olgulmus olup Gevre, Sehircilik ve Iklim Degisikligi Bakanlg: tarafindan yapilan dis analizde KOI degeri <30
mg/L olarak tespit edilmistir. Bu fark, i¢ analizlerin yil boyunca farkh Gretim kosullarinda ve proses kaynakl kirlilik yikiunun artabilecegi donemlerde yapilmasindan kaynaklanabilmektedir.
Bu nedenle ic analiz sonuglari, potansiyel risklerin erken tespiti ve gerekli iyilestirme aksiyonlanimin planlanmasi agisindan izlenmeye devam edilmektedir.

AKM degerleri incelendidinde, Merkez Isletme’de ic analiz sonucu 191 mg/L, IZ5U analiz sonucu ise 350 mg/L olup 350 mg/L mevzuat limitine uygundur. Uziim Isletmesi'nde ise AKM
dederi i analizde 98 mg/L, dis analizde 13 mg/L olarak dlcilmiis ve 200 mg/L mevzuat limitinin altinda kalmistir. Bu sonuglar, atik suyun askida kati madde yiki agisindan genel olarak
mevzuat simirlar icinde yonetildigini gostermektedir.

Merkez Isletmede kanalizasyon ySntemiyle tesisten uzaklastinlan atiksular Cigli Atiksu Aritma Tesisine génderilmektedir. Buradaki tesiste aritilan atiksular ege denizine desarj edilmektedir.
Uziim Isletmesinde antmadan sonra ¢ikan su DSI kanalina génderilir ve denize desarj edilir.

1623 sOrRpOROLERILIBLIE RAPORY
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Deger Zincirinde Urun Kalitesi Ve Gida Guvenligi

MUSTERI SIKAYETLERI VE BRC DEMNETIM PERFORMANSI (2025)

MUSTERI SIKAYET TOPLAM

SIKAYET DONUS DEMETIM BASINA BRC MOTU - BRC MOTU - BRC MOTU - BRC NOTU -
MIKTARI SURESI UYGUNSUZILUK LLOKASYON 2. LOKASYON 3. LOKASYON 4 .LOKASYON
(PPM) (GUMN) (ADET)

2025 16,07 0,39 3,19 A+ A+ A A+

2025 yili performans verileri, K.F.C. Gida'nin gida guvenligi ve iiriin kalitesi yonetiminde denetim, miisteri geri bildirimi ve strekli iyilestirme yaklasimini stirdlrdigin
gostermektedir. BRC Gida Givenligi Standard: kapsaminda gerceklestirilen denetimlerde dort lokasyondan Ugl A+, biri ise A notu almistir. Bu sonuclar, tesisler
genelinde gida guvenligi yonetim sisteminin ylksek uygunluk seviyesinde devam ettigini gostermektedir.

Musteri sikayet donus suresi 2025 yilinda ortalama 0,39 gun olarak gerceklesmistir. Bu deger, musteri geri bildirimlerinin hizh sekilde degerlendirildigini ve sikayet
yonetimi stirecinin etkin bigcimde surduruldugiini gostermektedir. Misteri sikdyet miktari ise 16,07 PPM clarak gergeklesmistir. Bu gosterge, Urun kalitesi, misteri
beklentileri, urin spesifikasyonlan ve donemsel ham madde o6zellikleriyle birlikte degerlendirilmektedir.

Denetim performansi agisindan 2025 yilinda toplam denetim basina uygunsuzluk sayisi 3,19 adet olarak izlenmistir. Tespit edilen uygunsuzluklar, kalite ve gida guvenligi
yonetim sistemi kapsaminda kik sebep analizi ve diizeltici faaliyet siirecleriyle ele alinmaktadir. Oniimiizdeki dénemde uygunsuzluklarin azaltilmasi, sikayet
kategorilerinin daha detayli izlenmesi ve misteri geri bildirimlerinden elde edilen verilerin Urlin ve sireg iyilestirme ¢alismalarina daha etkin sekilde yansitilmasi
oncelikli gelisim alanlari arasinda degerlendirilmektedir.

Pazara sundugumuz kendi markal Urinlerin etiketleme siiregleri, Griinlerin satisa sunulacag Glkelerin ilgili mevzuatlan dogrultusunda yiritilmektedir. Uriin
etiketlerinde yer almasi gereken uriin adi, bilesen listesi, alerjen bilgileri, net miktar, mense bilgisi, son tiketim veya tavsiye edilen tiiketim tarihi, muhafaza ve kullamim
kosullan gibi bilgiler duzenli olarak kontrol edilmektedir. Bu kapsamda, yasal uygunlugun saglanmasi ve tuketicilere dodru, agik ve izlenebilir bilgi sunulmasi temel

onceliklerimiz arasinda yer almaktadur.

10z% sUprpUrULERILIRLIE RAPORY
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Adaptasyon lcin Arge&innvasyon Ve Urge

K.F.C. Gida, iklim dedgisikligi, tarimsal verimlilik dalgalanmalar, gida giivenligi gereklilikleri ve degisen pazar beklentileri karsisinda Ar-Ge, inovasyon ve Ur-Ge
faaliyetlerini stratejik bir adaptasyon araci olarak degerlendirmektedir. Bu kapsamda yuritulen ¢alismalar; Grin kalitesinin korunmasi, sirdirilebilir ham

madde kullaniminin desteklenmesi, tedarik zinciri dayanmiklihginin artirilmasi ve bilgi birikiminin kurumsal kapasiteye donistirilmesi amaciyla izlenmektedir.

2025 yilinda paydaslaria ylritilen ortak proje sayisi 10 olarak gergeklesmis ve 2023 ile 2024 yillarinda ulasilan seviye korunmustur. Bu durum, Gniversiteler,
arastirma kurumlan, tedarikciler ve diger dis paydaslarla ylrutilen is birliklerinin strdirildiglind gostermektedir. Bilimsel etkinlik katihm sayisi ise 15 olarak
gerceklesmis ve izlenen donemler icerisindeki en yiksek seviyeye ulasmistir. Bilimsel icerikli bildiri/yayin sayisi 4 olarak gerceklesmis, 2023 ve 2024

yillarindaki duzey korunmustur.

Fikri milkiyet performansi incelendiginde, 2025 yilinda 1 adet ulusal/uluslararas: patent, faydali model, marka veya tasarim tescili alinmis; 3 adet
patent/faydal model basvurusu gerceklestirilmistir. Basvuru sayisi 2024 yilina gdre azalmakla birlikte, fikri miilkiyet portféyiiniin izlenmesi ve ticarilesme

potansiyeli tasiyan ¢calismalarin degerlendirilmesi Ar-Ge yonetiminin oncelikli alanlari arasinda yer almaya devam etmektedir.

Pazara sunulan yeni urun sayisi 2025 yilinda 1 adet clarak gerceklesmistir. Bu gosterge, Urun gelistirme faaliyetlerinde niceliksel giktilarin yani sira drinlerin

pazar uygunlugu, kalite gereklilikleri, ticarilesme potansiyeli ve musteri beklentileriyle uyumunun birlikte degerlendirilmesi gerektigini gostermektedir.

Genel olarak 2025 verileri, K.F.C. Gida'nin Ar-Ge ve inovasyon faaliyetlerinde dis paydas is birliklerini ve bilimsel etkilesimi gtigli bigcimde siirdirdigini;
buna karsilik yeni tiriin gelistirme ve fikri milkiyet ciktilarinda daha secici ve odakh bir ilerleme yaklagimi benimsedigini géstermektedir. Oniimiizdeki
donemde, iklim degisikliginin tarimsal drlin kalitesi lizerindeki etkilerine yanit verecek triin ve siireg gelistirme calismalan, sirdirilebilir ham madde

alternatifleri, gida glivenlidi risklerini azaltacak uygulamalar ve tedarik zinciri dayanikliligini artiracak Ar-Ge projeleri éncelikli gelisim alanlari olarak
degerlendiriimektedir.
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Ar-Ge ve Iinovasyon KPI Tablosu

PAYDASLARLA YAPILAN
ORTAK PROJE 5AYIS] (ADET)

ULUSAL & ULUSLARAKASI PATENT /
FAYDALI MODEL / MARKA /[
TASARIM TESCIL SAYISI (ADET)

ULUSAL & ULUSLARARASI PATENT [
FAYDALI MODEL BASVURU 5AYISI
(ADET)

PAZARA SUNULAN
YEMI URUM SAYISI (ADET)

BILIMSEL ETKIMLIK
KATILIM SAYISI (ADET)

BILIMSEL iCERIKLI BILDIRI ¢
YAYIN SAYIS] (ADET)

1025 SURDUROLEBILIRLIE RAPORU
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Finansal Riskler

2025 yilinda finansal riskler; finansman maliyetleri, kur hareketleri, piyasa kosullarindaki
degiskenlik, kiresel ticaret dinamikleri ve isletme sermayesi yonetimi bashklar altinda
izlenmistir. Yil boyunca hem yerel hem de kiresel dlgekte degisen ekonomik kosullar,
finansal planlama sireglerinde temkinli ve esnek bir yonetim yaklasiminin énemini
artirmmstir.

2025 yilh mali performansi, 2024 yili ile benzer bir seyir izlemistir. Bu dénemde finansal
surdudrdlebilirligi korumak amaciyla maliyet yonetimi, nakit akisi disiplini, alacak ve stok
yonetimi ile isletrme sermayesinin etkin kullanimi oncelikli alanlar arasinda yer almistir.
Kurumumuz, finansal gostergelerini dizenli olarak izlemekte; likidite, borcluluk yapisi ve
nakit cevrim suresini risk yonetimi yaklasiminin temel bilesenleri olarak
degerlendirmektedir.

Oniimiizdeki dnemde finansal risklerin yénetiminde; dengeli berclanma yapisinin
korunmasi, likidite tamponlarinin giiglendirilmesi ve calisma sermayesi verimliliginin
artinlmasi éncelikli konular arasinda yer almaya devam edecektir. Ayrica iklimle
baglantili finansal risklerin sirdurilebilirlik raporlamasi ve stratejik planlama
siirecleriyle birlikte izlenmesi, uzun vadeli kurumsal dayanikliligin gliglendirilmesi
acisindan dnemli bir gelisim alami olarak degerlendirilmektedir.
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